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l. Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

jeden Tag arbeiten viele stadtische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter daran, den Konstanzer Blrgerinnen
und  Blrgern ein  breites  Spektrum  an
Dienstleistungen zur Verfligung zu stellen. Von der
Abfallentsorgung Uber den Stadtbus bis hin zur
Unterkunft in Pflegeheimen leisten die Stadt und die
Spitalstiftung  einen  wichtigen  Beitrag  zur
Daseinsfursorge in Konstanz.

Der Beteiligungsbericht liefert Zahlen, Daten und
Fakten Uber Aufgaben der Stadtverwaltung, die sie
in Eigenbetrieben und Beteiligungen ausgegliedert
hat. Dadurch gewahrleistet der Bericht transparente
Einblicke in das Beteiligungsportfolio der Stadt
sowie in die Organisation und wirtschaftliche Lage
der beteiligten Gesellschaften.

Der diesjahrige Bericht erscheint bereits zum 31. Mal
und hat den Zweck, Ihnen einen schnellen Uberblick
Uber die wesentlichen Informationen zu den -
stadtischen Beteiligungen zu bieten. ¢ Stadt Konstanz_Chris Danneffel

Im vorliegenden Bericht finden Sie nicht nur ein umfassendes Verzeichnis der
Beteiligungen der Stadt Konstanz, sondern auch eine detaillierte Ubersicht (iber die
wichtigsten Kennzahlen. Diese Daten basieren auf den Geschafts- und Jahresberichten
des Jahres 2023 der verschiedenen Beteiligungsunternehmen.

Als umfassende Dokumentation des Engagements der Stadt Konstanz tragt der
Beteiligungsbericht dazu bei, die Transparenz des stadtischen Handelns zu erhéhen und
stellt eine zeitgemaBe Informationsgrundlage fir alle Interessierten dar. Dabei wurden
nicht nur die gesetzlichen Mindestanforderungen erflllt, sondern auch die Eigenbetriebe
in den Bericht integriert.

Ich wiinsche Ihnen auch in diesem Jahr eine interessante Lektire.

Ihr
m
Uli Burchardt

Oberblrgermeister
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Veranderungen bei den Beteiligungen im Jahr 2023

Auch im Geschaftsjahr 2023 hatte der russische Angriffskrieg auf die Ukraine
Auswirkungen auf die Stadt Konstanz und ihre Beteiligungen. Dies zeichnete sich ins
besondere durch weiterhin hohe Energiekosten und steigende Preise aus. Detailliertere
Informationen zur Lage der Beteiligungsunternehmen der Stadt Konstanz kénnen dem
Bericht entnommen werden.

Im Berichtsjahr gab es zudem Veranderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt
Konstanz. Die Gesellschaftsanteile der Stadt Konstanz an der Bodensee Standort
Marketing GmbH wurden an den Mehrheitsgesellschafter Landkreis Konstanz verauBert.
Die Bodensee Standort Marketing GmbH ist somit nicht mehr Bestandteil des
Beteiligungsportfolios der Stadt Konstanz und damit auch nicht mehr im
Beteiligungsbericht aufgefuhrt.

Die Besetzung in den Gremien der Beteiligungen hatte sich zuletzt auf Grund der
Ergebnisse bei der Kommunalwahl im Jahr 2019 in groBerem MaBe geandert.
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1. Einfihrung

1.1. Rechtliche Grundlagen

Durch die Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg (§ 105 Abs. 2 GemO) ist die Stadt
Konstanz aufgefordert, zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner, einen
Beteiligungsbericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts zu
erstellen und zu veroffentlichen. Der Beteiligungsbericht muss Uber alle unmittelbaren
Beteiligungen unabhangig von der HOhe der Beteiligung und Uber mittelbare
Beteiligungen, an denen eine Beteiligung von mehr als 50 % besteht, informieren. Bei
unmittelbaren Beteiligungen mit weniger als 25 % konnen die Angaben im
Beteiligungsbericht auf wenige Eckdaten beschrankt werden. Ansonsten hat der
Beteiligungsbericht folgende Angaben zu enthalten:

- der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

- der Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

- fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundzlige des Geschéftsverlaufs, die Lage
des Unternehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Stadt und im
Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die
durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die
wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezige (auf diese Angabe kann geman
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet werden) der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens flr jede
Personengruppe.

1.2. Zielsetzung

Dieser Bericht ist ein Beitrag zu einem Steuerungssystem, welcher es der Stadt
Konstanz ermdglicht, alle Bereiche der Kommunalverwaltung in vergleichbarer Weise
der kommunalpolitischen Verantwortung des Gemeinderats zu unterstellen. Es werden
Informationen fir die Entscheidungstrager zur Steuerung der Aktivitaten auBerhalb des
Kernhaushaltes geliefert. Die Stadt und die vom Gemeinderat entsandten
Aufsichtsratsmitglieder haben bei Mehrheitsbeteiligungen das Unternehmen so zu
steuern und zu Uberwachen, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erflllt und das
Unternehmen wirtschaftlich gefuihrt wird.
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1.3. Verzeichnis aller Beteiligungen der Stadt Konstanz

Unternehmen nach Rechtsform | Gesamtes Anteil Anteil
Geschaftsbereichen Stamm- Stadt Stadt
kapital Konstanz in EUR
in EUR in %
Verkehr, Ver- und Entsorgung
Stadtwerke Konstanz | GmbH | 3.000.000| 100,00 | 3.000.000
mittelbare Beteiligungen lber die SWK:
Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH 512.000 100,00 512.000
Bodensee-Hafen- GmbH 25.000 100,00 25.000
Gesellschaft mbH
Stadtwerke Konstanz Mobil GmbH 25.000 100,00 25.000
GmbH
Katamaran-Reederei KG 1.070.000 50,00 535.000
Bodensee GmbH & Co. KG
Katamaran-Reederei GmbH 25.000 50,00 12.500
Bodensee
VerwaltungsGmbH
Verkehrsunternehmen GmbH 30.000 22,60 6.780
Hegau-Bodensee Verbund
GVO Gashandelsgesellschaft GmbH 1.250.000 20,00 250.000
mbH
G-Fit GmbH & Co.KG KG 240.000 12,50 30.000
Innkraft Bayern GmbH & Co. KG 11.096.873 8,58 952.112
KG
Sudwestdeutsche GmbH 16.554.200 3,81 630.000
Stromhandelsgesellschaft
GmbH
Solarcomplex AG AG 9.215.500 1,03 95.000
SudWestStrom Windpark KG 32.500 1,85 600
Suckow GmbH & Co.
Entsorgungsbetriebe Stadt Eig.betrieb - 100,00 -
Konstanz
Technische Betriebe Eig.betrieb - 100,00 -
Konstanz
Flughafen-Gesellschaft GmbH 143.162 58,94 84.363
Konstanz
Schweizerische CH-AG 3.714.319 0,86 31.782
Schifffahrtsgesellschaft
Untersee und Rhein AG
Wohnungsbau, Sanierung und Entwicklung
WOBAK Stadt. GmbH 5.973.450 96,14 | 5.742.600
Wohnungsbaugesellschaft
mbH
Spar- und Bauverein eG 7.134.789 0,17 12.000
Konstanz
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Unternehmen nach Rechtsform | Gesamtes Anteil Anteil
Geschaftsbereichen Stamm- Stadt Stadt
kapital Konstanz in EUR
in EUR in%
Baugenossenschaft Hegau eG 5.586.456 0,12 6.720
mittelbare Beteiligung liber die WOBAK:
BHS Stadtebau GmbH 500.000 49,00 245.000
Bodensee/Hegau
Fremdenverkehr, Partnerschaften
Marketing und Tourismus GmbH 230.150 51,00 117.377
Konstanz
Reisebiiro Rominger, GmbH 61.355 12,50 7.669
Bodenseereisebiiro
Stadtepartnerschaft Tabor- | CZ-GmbH 275.380 50,00 137.690
Konstanz
Bodenseeforum Konstanz Eig.betrieb 200.000 100,00 200.000
Sport, Kultur, Schulen
Orchesterkultur und Eig.betrieb -
Musikbildung Konstanz
Bodensee-Festival GmbH 197.600 6,58 13.000
Kunststiftung Baden- GmbH 102.258 0,50 5N
Wiirttemberg
Badergesellschaft GmbH 50.000 100,00 50.000
Konstanz (mittelbar tiber
SWK)
Volkshochschule Landkreis e.V. -
Konstanze.V.
Wirtschaftsforderung
Technologiezentrum e.V. -
Konstanz
Umweltschutz
Energieagentur Kreis gGmbH 27.600 1,23 3.100
Konstanz gGmbH (mittelbar
uiber Stadtwerke)
Soziale Einrichtungen
von Wessenberg'sche Stift. d. 6. R. -
Vermachtnisstiftung
Sonstiges
Zweckverband 4IT Zweckver- 65.943.425 0,70 | 83.418,559
1) ohne stille Reserven band
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1.4. Ubersicht iiber die wesentlichen Beteiligungen der Stadt Konstanz

S
I Stadt
100% 100% 100% 100% 100% 96,14% 58,94% 1% 50%
[
EBK — TS KONSTANZ AWOBAK MTK H
Ersmprgangubatrisbs TochnichuBitriaba St Kimstans U Beipisisiiiiel
Sindt Kanetana HONSTANZ | “2Aenss
Entsorgungs- Technische Orchester- Bodensee- Stadiwerke WOBAK Flughafen- Marketing Stadte-
betriebe Betriebe kultur und forum Konstanz GmbH gesellschaft und Tourismus partnerschaft
Stadt Konstanz Konstanz Musikbildung Konstanz GmbH Konstanz Konstanz GmbH | Tébor-Konstanz
Konstanz GmbH GmbH
I D
; ; Eigen- ) Mitgesell-
Eigenbetriebe gesellschaft Mehrheitsgesellschaften schafter Stadt
Eigenbetriebe und unmittelbare Beteiligungen ab 50%
100% 100% 100% 100% 50% 50% 49%
D #
BSB o *<°”S‘a“f§5;§ B wowe s " p
Der [Gatamargn  Der [(Glamaran [ |
Bodensee- Bader- Bodensee- Stadtwerke Katamaran- Katamaran- BHS
Schiffs- gesellschaft Hafen- Konstanz Reederei Reederei Stadtebau ittelbare Beteili b 49% | 50%
betriebe Konstanz mbH Gesellschaft Maobil Bodensee Bodensee Bodensee/ mittelbare Beteligungen @ !
GmbH mbH GmbH GmbH & Verwaltungs Hegau
Co. KG GmbH GmbH
I
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1.5. Beteiligungen der Stadt Konstanz tiber 25 % und Eigenbetriebe mit den wichtigsten Kennzahlen

Unternehmen Umsatz | Jahres- Bilanzsumme | Eigenkapital | Anlage- Bank- Investitionen | Mitarbeitende
ergebnis vermégen | verbindlich-
keiten
inTEUR | inTEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Verkehr, Ver- und Entsorgung
Entsorgungsbetriebe Stadt 26.701 97 119.437 1.629 112.475 88.267 7.585 115,90
Konstanz
Technische Betriebe 13.399 339 18.104 2.631 7.397 2.828 1.207 124,05
Konstanz
Flughafen-Gesellschaft 155 - 36 134 121 9 0 0 3
Konstanz GmbH
Stadtwerke Konstanz 265.686 -5.772 272.872 74.299 165.648 89.134 25.648 665 2
GmbH"
SWK - Bodensee- 22.345 1.135 18.466 3.765 8.651 6.009 361 1912
Schiffsbetriebe GmbH "
SWK - Bodensee-Hafen- 1.021 675 7.483 25 7.349 3.026 1.184 12
Gesellschaft mbH "
Stadtwerke Konstanz 0 - 472 2.781 25 1 0 128 12
Mobil GmbH
SWK - Katam.-Reederei 3.386 - 120 2.499 1.366 1.140 364 393 7
Bodensee GmbH & Co. KG
SWK - Katam.-Reederei 5 1 35 32 0 0 0 0
Bodensee Verw.GmbH
Wohnungsbau, Sanierung u. Entwicklung
WOBAK Stadt. 39.856 3.873 285.292 70.360 268.268 174.326 5.606 73

Wohnungsbaugesellschaft
GmbH
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Unternehmen Umsatz | Jahres- Bilanzsumme | Eigenkapital | Anlage- Bank- Investitionen | Mitarbeitende
ergebnis vermogen | verbindlich-
keiten
inTEUR | inTEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Fremdenverkehr, Partnerschaften
Marketing und Tourismus 2.616 75 1.185 415 436 0 152 54
Konstanz GmbH
Stadtepartnerschaft 8 1 283 267 174 - - 0
Tabor-Konstanz GmbH
Bodenseeforum Konstanz 1.022 -2.342 16.507 16.038 12.134 0 183 17
Sport, Kultur, Schulen
Orchesterkultur und 2.224 - 4.401 - - - - - 119
Musikbildung Konstanz ?
SWK - Badergesellschaft- 7.588 -8.753 64.397 50 54.819 26.581 568 103?

Konstanz mbH "

1 in Konzernabschluss Stadtwerke Konstanz GmbH einbezogene Unternehmen
2 Konzern-Mitarbeitende (siehe "'Fortschrittsbericht 2024" der Stadtwerke Konstanz)
3 Werte soweit vorhanden aus vorlaufigem Jahresabschluss 2023 (Ill. Quartalsbericht 2023)
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1.6. Ubersicht der wesentlichen Finanzbeziehungen des

Haushalts der Stadt Konstanz und den Beteiligungen

Unternehmen Auszahlung | Einzahlung

in TEUR in TEUR

Bodenseeforum Konstanz

Abschlage Betriebskostenzuschuss 2023 2.256

Endabrechnung Betriebskostenzuschuss 2020 794

Technische Betriebe Konstanz

Abfuhrung Jahresergebnis 2022 218

Zuschuss Grunpolitischer Wert 2023 399

Zuschuss Lindensanierung 2023 80

Zuschuss Bestattungsgebuhr 2023 100

Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz

Zuschuss Sudwestdeutsche Philharmonie 2023 3.420

Zuschuss Musikschule 2023 945

Stadtwerke Konstanz GmbH

Rickzahlung Kapitalzuflihrung 2022 633

Zuflhrung Kapitalrticklage 2023 5.400

Marketing und Tourismus Konstanz GmbH

Zuschuss an MTK GmbH 2023 1.567 |

Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V

Zuschuss an VHS 2023 460

Mietzuschuss 2023 7

Klinikum Konstanz GmbH

Zuschuss fur Darlehen Investitionsfolgekosten 2023 | 1.750 |
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1.7. Beauftragte Prifungsgesellschaften der stadtischen
Beteiligungen
Beteiligungsgesellschaft Prifungsgesellschaft tatig seit
Entsorgungsbetriebe Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Stuttgart und 2017
Stadt Konstanz Rechnungsprifungsamt Stadt Konstanz
(Eigenbetrieb)
Technische Betriebe Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Stuttgart und 2017
Stadt Konstanz Rechnungsprifungsamt Stadt Konstanz
(Eigenbetrieb)
Orchesterkultur und Rechnungsprifungsamt Stadt Konstanz 2021
Musikbildung
Konstanz (Eigenbetrieb)
Bodenseeforum Becker Buttner Held (BBH) AG 2020
Konstanz (Eigenbetrieb) | Wirtschaftsprifungsgesellschaft und
Rechnungsprifungsamt Stadt Konstanz
Stadtwerke Konstanz Bansbach GmbH 2023
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
WOBAK Stadt. Verband baden-wurttembergischer 1924
Wohnungsbau- Wohnungs- und Immobilienunternehmen
gesellschaft mbH e.V., Stuttgart
Konstanz
Marketing und ETL Wirtschaftsprifung, Stuttgart 2017
Tourismus Konstanz
GmbH
Flughafen-Gesellschaft | Rechnungsprifungsamt Konstanz 2002
Konstanz GmbH
Bodensee-Festival GmbH | Wirtschaftsprifer Bernd Fessler, 2021
Friedrichshafen

Bodensee- Bansbach GmbH 2023
Schiffsbetriebe GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Bodensee-Hafen- Bansbach GmbH 2023
Gesellschaft mbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Badergesellschaft Bansbach GmbH 2023
Konstanz mbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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1.8. Aufstellung Uiber die Vergutung der Aufsichtsrate/Beirate

Aufwandsentschadigungen | Vorsitzender | stellv. Ubrige Sitzungs-
(monatlich): in EUR Vorsitz- AR geld je

ender in EUR Sitzung -

in EUR alle AR

in EUR

Stadtwerke Konstanz GmbH 500 350 200 100
WOBAK Stadt. 400 250 150 100
Wohnungsbaugesellschaft
mbH Konstanz
Marketing und Tourismus 0 0 0 0
Konstanz GmbH
Badergesellschaft Konstanz 250 130 60 70
mbH
Bodensee-Schiffsbetriebe 250 130 70 70
GmbH
Bodensee-Hafen- 0 0 0 100
Gesellschaft mbH
Konstanz Mobil GmbH 250 130 70 70
Flughafen-Gesellschaft 0 0 0 0
Konstanz GmbH
Katamaran-Reederei 0 0 0 50

Bodensee GmbH & Co. KG
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2. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Konstanz tuiber 25 %

2.1. WOBAK - Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH
Konstanz

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft versorgt mit Vorrang breite Schichten der Bevdlkerung mit Wohnungen
(Sozialer Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, erwirbt, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, auch Eigenheime und Anlagen mit Eigentumswohnungen.
Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
verauBern sowie Erbbaurechte ausgeben, Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden- und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche, kulturelle und
sportliche Einrichtungen errichten und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft kann als ErschlieBungs- und Sanierungstrager tatig sein und auch
sonstige Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck direkt oder indirekt dienlich
sind.

Die Gesellschaft kann Unternehmen erwerben, griinden oder sich an solchen beteiligen,
wenn dadurch der Gesellschaftszweck gefordert wird.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital | Anteil
5.742.600 EUR | 96,14 %
230.850EUR| 3,86 %

Gesellschafter
Stadt Konstanz
Sparkasse Bodensee

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung
Jens-Uwe Go6tsch | Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Oberburgermeister Uli Burchardt Aufsichtsratsvorsitzender
Stadtrat Glnter Beyer-Kohler FGL
(bis 29.01.2023)
Stadtratin Anne MuhlhauBer FGL
Stadtrat Marvin Pfister FGL
Stadtrat Heinrich Fuchs CDU - Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Stadtrat Daniel GroB CDhU
Stadtratin Zahide Sarikas SPD
Stadtrat Jurgen Faden FW

10
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Stadtratin Verena Vogt JFK

Stadtrat Dr. Heinrich Everke FDP

Stadtratin Anke Schwede LLK

Burgermeister Dr. Andreas Osner Beigeordneter Stadt Konstanz

Blrgermeister Beigeordneter Stadt Konstanz

Karl Langensteiner-Schdnborn

Nils Hoffmann Stellv. Vorstandsvorsitzender Sparkasse

(von 28.02.2023 bis 30.09.2023) Bodensee
Gesellschafterversammiung

Stadt Konstanz vertreten durch

Oberburgermeister Uli Burchardt
Sparkasse Bodensee vertreten durch

Nils Hoffmann
(von 28.02.2023 bis 30.09.2023)

Beteiligungen des Unternehmens

Die WOBAK ist an der BHS Stadtebau Bodensee/Hegau GmbH mit 245.000,00 EUR (=
49 %) beteiligt. Gegenstand der BHS ist u.a. der Erwerb, die Umnutzung und
VerauBerung von bebauten und unbebauten Grundstucken sowie die Erbringung von
Dienstleistungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung breiter Schichten der
Bevdlkerung mit Wohnungen. In 2023 konnten im eigenen Wohnungsbestand 200
Mietverhaltnisse und 16 fremdverwaltete Mietverhaltnisse durch Mieterwechsel
geschlossen werden. Zusatzlich wurden 21 Tauschwohnungen vermittelt. Erstbezige in
Neubauten gab es in 2023 keine.

Aus der Bewerberdatenbank der WOBAK lasst sich ermitteln, welches Sentiment am
Konstanzer Wohnungsmarkt vorherrscht. Die Fundamentaldaten geben einen Uberblick
in welchem Verhaltnis sich Angebot und Nachfrage gegenuberstehen. Allein im Jahr
2023 registrierte die WOBAK insgesamt 2.950 eingegangene Wohnungsgesuche. Die
Neubewerbungen lagen zum Bilanzstichtag bei 1.262 (Vorjahr 1.297). Die Zahl der
Tauschantrage betragt 129 (Vorjahr 101).

Im Berichtsjahr 2023 konnten die Neubauprojekte in der Brandenburger StraBe und in
der Leipziger StraBe begonnen werden. Diese Projekte umfassen 64 Wohnungen. In der
weiteren Planung ist die Realisierung von Projekten in Litzelstetten - Marienweg,
Dingelsdorf - ThingoltstraBe 9, Dettingen - Bruhlacker, Siemensareal,
FlrstenbergstraBe, Litzelstetten - Ortsmitte und Jungerhalde West vorgesehen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 halt die WOBAK einen Immobilienbestand von insgesamt
4.388 Wohnungen, 115 gewerbliche Einheiten und 3.034 Garagen und Abstellplatze. Ein
durch Unvermietbarkeit begriindeter Wohnungsleerstand war im Berichtsjahr nicht zu
verzeichnen.
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Entwicklung des Wohnungsbestandes 2013 — 2023:
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Grundzige des Geschaftsverlaufs

Zu Beginn des Berichtsjahres wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 3.165 TEUR
prognostiziert. Tatsachlich ist das erwirtschaftete Ergebnis mit 3.873 TEUR um 708
TEUR hdher ausgefallen. Somit hat sich die positive Entwicklung der Gesellschaft auch
im Geschaftsjahr 2023 fortgesetzt.

Die Eigenbestandsverwaltung erwirtschaftete einen Umsatz von 38.925.178,34 EUR
(Vorjahr 37.658.912,42 EUR). Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung konnten
durch allgemeine Mieterhohungen und hoheren Abrechnungsergebnissen aus der
Betriebskostenabrechnung um 1,267 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr gesteigert
werden.

Fur die WOBAK hat die Erhaltung und Modernisierung ihres Wohnungsbestandes hohe
Prioritat, dennim Wohnungsbestand liegt die Basis und das zu nutzende Potenzial, damit
Konstanz auch in Zukunft attraktiv und lebenswert fir alle Bevdlkerungsschichten und
Familien bleibt. Der Modernisierung und der Instandhaltung des eigenen Bestands kam
auch in diesem Berichtsjahr eine groBe Bedeutung zu. Insgesamt wurden 8,39 Mio. EUR
fur verschiedenste MaBnahmen der Bestandserhaltung aufgewendet, immer auch unter
dem Gesichtspunkt der energetischen und demografischen Ertlichtigung der Objekte.

2023 wurden insgesamt Uber 5 Mio. EUR in das Anlagevermogen investiert, vorwiegend
fir die im Geschaftsjahr neu begonnenen Bauprojekte Brandenburger StraBe und
Leipziger StraBe.

Auf die Bilanzposition ,Verbindlichkeiten” (Stand 31.12.2023: 208,8 Mio. EUR / Vorjahr:
216,6 Mio. EUR) haben sich im Wesentlichen planmaBige Tilgungen (7.370 TEUR),
Umschuldungen und vorzeitige Ruckzahlungen (4.139 TEUR) sowie abgesetzte
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Tilgungszuschisse (1.366 TEUR) ausgewirkt. Gegenlaufig wirkten sich die im
Berichtsjahr aufgenommenen Darlehen (4.291 TEUR) aus. Die bilanzielle
Eigenkapitalausstattung hat sich gegenuber dem Vorjahr summenmaBig und in Relation
zum Gesamtvermogen weiter verbessert.

Lage des Unternehmens

Nach wie vor besteht in Konstanz ein erheblicher Nachfrageliberhang nach bezahlbaren
Wohnungen in den mittleren und unteren Preissegmenten. Die WOBAK bietet durch die
bestehenden und geplanten Bauten mit einer sozialen Durchmischung beispielhafte
Losungen an. Die Nachfrage hierfur wird ungebrochen hoch bleiben. Von einem
nachfragebedingten Leerstand wird nicht ausgegangen, da sich die Marktsituation
voraussichtlich nicht andern wird.

Da die Stadt Konstanz zu den wachsenden Ballungs- und Verdichtungsraumen zahlt,
geht die WOBAK gemeinsam mit den Verbanden und Vereinigungen der
Wohnungswirtschaft von keinem Rickgang der Wohnraumnachfrage aus. Die WOBAK
stellt regelmaBig die Vermietbarkeit ihrer Bestandsimmobilien sicher, in dem sie
nachhaltige und planmaBige ModernisierungsmaBnahmen auf den neuesten Stand der
Technik in den Liegenschaften durchfihrt.

Die Branche des geforderten Wohnungsbaus leidet vor allem unter den viel zu kleinen
Forderbudgets der Forderbanken. Ohne die Unterstlitzung der offentlichen Hand
konnen viele Projektierungen aufgrund der Unrentabilitat vorerst nicht weiterverfolgt
werden. Mitunter sind die weiter gestiegenen Vorgaben bei Baurecht und energetischen
Anforderungen Grund fir die zuletzt weiter gestiegenen Baukosten. Ein Riickgang der
Baukosten wird nicht erwartet. Sollten die Baukosten weiter steigen, wird der Neubau
von Wohnungen mit Mieten fur das untere und mittlere Preissegment zunehmend
wirtschaftlich schwerer darstellbar.

Im Zusammenhang mit der Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Energiesektor
zeigt sich, dass der Pfad zu einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft derzeit
Uberdacht werden muss. Es wird deutlich, dass vor allem MaBnahmen ergriffen werden
mussen, die die Abhangigkeit vom Energietrager Gas mildern. Diesen Punkt lieB die
WOBAK bereits in die Aufstellung der Klimastrategie einflieBen.

Die WOBAK ist dem stadtischen Liquiditatsverbund angeschlossen. Die
Inanspruchnahme des Liquiditatsverbundes durch die WOBAK ist aktuell bis zu einem
vereinbarten Limit in Hohe von 4 Mio. EUR moglich. Dieser mdgliche Kassenkredit wurde
nicht in Anspruch genommen. Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2023 jederzeit
gesichert. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit reichte aus, um den
Kapitaldienst aus Zinsen und Tilgungen zu leisten.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz verzichtet seit Jahren auf Gewinnausschuttungen und es erfolgten
auch keine Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft.
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Personalentwicklung

Die Zahl der Vollzeitkrafte ist mit 59 konstant geblieben (Vorjahr 59). Die Zahl der
Teilzeitkrafte ist auf 14 gefallen (Vorjahr 17). AuBerdem konnten auch in diesem
Berichtsjahr 7  Ausbildungsplatze belegt werden, welche sich aus 4
Immobilienkaufleuten und 3 Auszubildenden im Bereich Biromanagement
zusammensetzen.

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalquote 211 % 21,7 % 22,9 % 24,7 %
Anlagevermogen | 262.413 TEUR 270.940 | 272.592 TEUR 268.268
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten | 231.501 TEUR 220.378 | 216.673 TEUR 208.850
TEUR TEUR
Investitionen 25,6 Mio. EUR | 17,1 Mio. EUR | 12,3 Mio. EUR | 5,5 Mio. EUR
Umsatzerlose 34.822 TEUR | 38.338 TEUR | 38.620 TEUR | 39.856 TEUR
Jahresergebnis 4.355 TEUR 4.031 TEUR 4.069 TEUR 3.873 TEUR

Gesamtbezlige

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten flr ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 Bezlge in
Hohe von 34.200 EUR. Eine Angabe der Beziige des Geschaftsflihrers erfolgte gemaB §
286 Abs. 4 HGB im Jahresabschluss nicht.
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2.2. Stadtwerke Konstanz GmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist:

a) die Erzeugung, Verteilung von und der Handel mit Energie und Wasser und deren
Produkten, sowie Telekommunikation / -information,

b) die Beforderung von Personen und Gutern mit Verkehrsmitteln aller Art,
insbesondere mit Omnibussen und Fahrschiffen,

c) Mit a) und b) verbundene Dienstleistungen, z.B. der Betrieb von Badern im
kommunalen Verflechtungsgebiet der Stadt Konstanz.

Die Gesellschaft verfolgt 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg.

Die Gesellschaft ist berechtigt alle Geschafte vorzunehmen, die fir die Erreichung des
Gesellschaftszwecks dienlich sind und diesen fordern. Sie darf zu diesem Zweck auch
andere Unternehmen grinden, erwerben oder sich an diesen beteiligen und deren
Geschaftsfuhrung Ubernehmen, Unternehmen oder Betriebe pachten sowie
Unternehmensvertrage abschlieBen, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil
100,00 %

Stammkapital
3.000.000 EUR

Gesellschafter
Stadt Konstanz

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammiung.

Geschaftsflihrung

Dr. Norbert Reuter | Geschéftsfihrer

Aufsichtsrat

Oberburgermeister Uli Burchardt

Aufsichtsratsvorsitzender

Roberto Schulze

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender,
Betriebsratsvorsitzender SWK

Karl Langensteiner-Schdnborn

Blrgermeister der Stadt Konstanz

Stadtratin Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen

FGL

Stadtratin Soteria Fuchs FGL

Stadtrat Kurt Demmler CDhuU

Stadtratin Susanne HeiB FW

Stadtrat Dr. Jurgen Ruff SPD

Stadtratin Gabriele Weiner JFK

Stadtrat Achim Schachtle FDP - ab 01.11.2022
Stadtrat Holger Reile LLK
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Peter Gorski

Arbeithehmervertreter

Wolfgang Messmer

Arbeithnehmervertreter

Susann Schmidt

Arbeithehmervertreter — bis 31.12.2023

Alexander Siebrecht,

Arbeitnehmervertreter

Gesellschafterversammiung

Stadt Konstanz

vertreten durch
Oberburgermeister Uli Burchardt

Beteiligungen des Unternehmens

Stadtwerke Konstanz GmbH Kapitalanteile
Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH 100,00 % 512.000 EUR
Badergesellschaft Konstanz mbH 100,00 % 50.000 EUR
Bodensee-Hafengesellschaft mbH 100,00 % 25.000 EUR
Stadtwerke Konstanz Mobil GmbH 100,00 % 25.000 EUR
Katamaran-Reederei Bodensee GmbH & Co. KG 50,00 % 535.000 EUR
Katamaran-Reederei Bodensee VerwaltungsGmbH 50,00 % 12.500 EUR
Verkehrsunternehmen Hegau-Bodensee Verbund
GmbH 22,60 % 6.780 EUR
GVO Gashandelsgesellschaft mbH 20,00 % | 250.000 EUR
G-Fit GmbH & Co. KG 12,50 % 30.000 EUR
Energieagentur KreisKkonstanz gGmbH 11,23 % 3.100 EUR
Innkraft Bayern GmbH & Co. KG 8,58 %| 952.112 EUR
Sldwestdeutsche Stromhandels GmbH 3,81%| 630.000 EUR
SudWestStrom Windpark Suckow GmbH & Co. KG 1,85 % 600 EUR
Solarcomplex AG 0,79 % 95.000 EUR
Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Verkaufs- 2022 2023 Prozentuale
/Beforderungszahlen Veranderung
Stromverkauf
- im Versorgungsgebiet KN 152,36 Mio. 149, 27 Mio. -2,0%

kKWh kWh
- in anderen 26,75 Mio. kWh | 26,28 Mio. kWh -1,7%
Versorgungsgebieten
Gesamt 179,12 Mio. KWh | 175,56 Mio. KWh -2,0%
Durchleitung 102,40 Mio. 100, 38 Mio. -2,0%
kWh kWh
Gasverkauf
- im Versorgungsgebiet 647,59 Mio. | 450,18 Mio. kWh -30,5%
KN kWh
- in anderen 93,47 Mio. kWh | 67,63 Mio. kWh -27,6%

Versorgungsgebieten
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Verkaufs- 2022 2023 Prozentuale

/Beforderungszahlen Veranderung

Gesamt 741,06 Mio. | 517,81 Mio. kWh -30,1%
kWh

Durchleitung 182,59 Mio. | 285,74 Mio. kWh 56,5%
kWh

Wasserverkauf 4,95 Mio. m® 4,95 m3 0,1%

Warmeverkauf 73,07 Mio. kWh 71,65 Mio. KWh -1,9%

Omnibusbetrieb

- Fahrgaste 11.472 Tsd. 12.911 Tsd. 12,5%

Fahrebetrieb

- Fahrgaste 3.732 Tsd. 3.941 Tsd. 5,6%

- PKW 1.246 Tsd. 1.314 Tsd. 5,5%

- Nutzfahrzeuge 76 Tsd. 73 Tsd. 5,8%

- Fahrrader 433 Tsd. 494 Tsd. 9,1%

- Motorrader 47 Tsd. 50 Tsd. 6,4%

Telekommunikation

- Vertrage 6.984 8.917 27,7%

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Energie Allgemein:

Im Jahr 2023 nahm der Energieverbrauch in Deutschland nach vorldufigen
Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen um 8,1 % im Vergleich zum
Vorjahr ab. Insgesamt belief sich der Verbrauch auf 10.735 Petajoule (PJ2) bzw. 366,3
Millionen Tonnen Steinkohleeinheiten (Mio. t SKE3). Dieser Rlickgang resultierte aus
einer schrumpfenden Wirtschaftsleistung in energieintensiven Branchen, milderer
Witterung und fortgesetzten EnergiesparmaBnahmen aufgrund hoher Energiepreise
trotz Strom- und Gaspreisbremsen.

Der Anteil erneuerbarer Energien am Primarenergieverbrauch stieg auf 19,6 %. Die
Bereiche Geothermie und Windkraft wuchsen um 16 % bzw. 14 %, wahrend die
Solarenergie aufgrund geringerer Sonneneinstrahlung auf Vorjahresniveau stagnierte.

Strom:

Im Geschaftsjahr 2023 wurden insgesamt 175,6 Mio. kWh Strom verkauft, davon rund
149,3 Mio. kWh an Kunden im Konstanzer Versorgungsgebiet und 26,3 Mio. kWh an
Kunden in anderen Versorgungsgebieten. Die Abnahme im Konstanzer
Versorgungsgebiet um 3,1 Mio. kWh verhalt sich analog zu dem leichten Rickgang um
1,7 % in anderen Versorgungsgebieten, so dass insgesamt eine um 3,6 Mio. kWh
verminderte Verkaufsmenge erzielt wurde.

Die Umsatzerlose im gesamten Versorgungsgebiet der Stadtwerke Konstanz sind im
Vergleich zum Vorjahr um 69,7 % angestiegen. Dieser Effekt, bei gleichzeitig rlicklaufiger
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Abgabemenge um 2,0 %, ist im Wesentlichen auf die im Berichtsjahr vorgenommenen
PreismaBnahmen auf Grund der Krisensituation zurtckzufuhren.

Gas:

Der Gasabsatz im Berichtsjahr betrug insgesamt 517,8 Mio. kWh (davon entfallen rund
67,6 Mio. kWh auf Kunden auBerhalb des Versorgungsgebietes) und liegt damit 30,1 %
unter dem Vorjahresniveau. Im Konstanzer Versorgungsgebiet ist der Absatz
Uberwiegend witterungs- und energiesparbedingt um 30,5 % zurlickgegangen. Auch in
den fremden Versorgungsgebieten ist die erzielte Verkaufsmenge aufgrund der
milderen Witterung im Jahr 2023 um insgesamt 25,9 Mio. kWh zuriickgegangen.

Der Anstieg der Umsatzerlose um 39,6 % im gesamten Versorgungsgebiet der
Stadtwerke Konstanz, welcher sich damit weiterhin divergent zur mengenmaBigen
Veranderung verhalt, ist im Wesentlichen auf die sich auf das gesamte Berichtsjahr
auswirkenden PreismaBnahmen aufgrund der energiewirtschaftlichen Krisensituation
zurlckzufuhren. In den anderen Versorgungsgebieten fallt der prozentuale Anstieg der
Umsatzerldse im Vergleich zum Versorgungsgebiet in Konstanz etwas hoher aus.

Wasser/Warme:

Die Wasserabgabe von insgesamt 4,95 Mio. m® war im Vergleich zum Vorjahr konstant.
Der Warmeverkauf ist trotz der im Berichtsjahr durchgefiihrten Neuinvestitionen im
Wesentlichen aufgrund der warmeren Witterungsverhaltnisse um 1,9 % auf insgesamt
71,7 Mio. kWh zurlickgegangen.

Im Bereich Wasser liegt der Anstieg des Umsatzes bei gleichbleibender Menge aufgrund
der Preisanpassung bei 8,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Im Bereich Warme konnte ein
preisbedingter Umsatzanstieg von 51,2 % im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden,
obwohl die Warmemenge nahezu unverandert ausfiel.

Busbetrieb:

Die Anzahl der beférderten Personen im Omnibusbetrieb ist mit 12,9 Mio. Fahrgasten im
Vergleich zum Vorjahr um 12,5 % angestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus den weiterhin spulrbar abklingenden Auswirkungen der Corona- Pandemie sowie aus
dem zum 1. Mai 2023 eingeflhrten Deutschlandticket fir den gesamten 6ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) in Deutschland.

Die Umsatzerldse im Omnibusbetrieb der Stadtwerke Konstanz sind im Berichtsjahr
2023 um 13,9 % auf 10,5 Mio. EUR angestiegen. Die anhaltenden Umsatzverluste
konnten jedoch weiterhin zu einem Uberwiegenden Teil durch Ausgleichszahlungen auf
Grundlage der Bundesrahmenregelung zum Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen
Personennachverkehr kompensiert werden

Fahrebetrieb:

Auch im Bereich des Fahrebetriebs der Stadtwerke Konstanz erhdhte sich die Anzahl
der beforderten Personen und Fahrzeuge auf ein hdheres Niveau. Insgesamt konnte eine
um durchschnittlich 4,3 % hohere Anzahl an Beforderungen verzeichnet werden als im
Jahr 2022. Insbesondere bei der Beforderung von Fahrradern war im Jahr 2023 ein
weiterer nennenswerter Zuwachs um insgesamt 14,0 % zu verzeichnen. Dagegen fiel
der Zuwachs bei den Beforderungen von PKW mit -2,6 % leicht rlicklaufig aus.
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Im Bereich des Fahrbetriebs fielen die Umsatzerldse aufgrund von PreismaBnahmen
hoher aus als der durchschnittliche Anstieg der Beférderungszahlen (+11,3 %).
Insgesamt konnten hier Umsatzerldse in Hohe von 18,8 Mio. EUR (Vorjahr: 16,9 Mio. EUR,
+11,3 %) erzielt werden.

Telekommunikation und IT:

Die Anzahl der abgeschlossenen Vertrage im TK-Bereich (Internet, Telefonie, TV) stieg
im Geschaftsjahr aufgrund der kontinuierlichen Netzerweiterung und der vertrieblichen
Aktivitaten mit entsprechendem Kundenzuwachs um insgesamt 1.933 Vertrage an.

Analog zum Anstieg der neu abgeschlossenen Vertrage stiegen auch die Umsatzerlose
um 1,1 Mio. EUR auf insgesamt 6,4 Mio. EUR an.

Die Darstellung der Entwicklung der Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH, Bodensee-
Hafen-Gesellschaft mbH und die BGK-Badergesellschaft Konstanz mbH und der
Stadtwerke Konstanz Mobil GmbH befindet sich in Berichtssteil 4.

Sonstige Beteiligungen:

Die Stadtwerke Konstanz GmbH ist an der Katamaran-Reederei Bodensee GmbH & Co.
KG (KRB) und deren Komplementar-GmbH zu jeweils 50 % beteiligt. Entsprechend den
Verpflichtungen aus dem Gesellschaftsvertrag der KRB hat die Stadtwerke Konstanz
GmbH ihren Anteil am operativen Verlust der KRB auszugleichen. Fur das Geschaftsjahr
2023 betragt die voraussichtliche Verlustibernahme 60 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde aus der Beteiligung an der Sldwestdeutsche
Stromhandels GmbH Beteiligungsertrage in Hohe von insgesamt 51 TEUR
ausgeschulttet. Aus der Beteiligung an der Solarcomplex AG resultieren
Beteiligungsertrage in Hohe von insgesamt 6 TEUR. Weiterhin schuttete die Innkraft
Bayern GmbH & Co. KG einen Betrag von 0,3 Mio. EUR an die Stadtwerke Konstanz
GmbH aus.

Konzessionsabgabe:

Fur die Einrdumung der Vertragsrechte fur Wasser-, Strom- und Gasversorgung sind
Konzessionsabgaben zu erbringen. Die Wegbenutzungsvertrage wurden am 22. Juni
2021 abgeschlossen und enden nach Ablauf von 20 Jahren. Die Konzessionsabgabe
wurde von der SWK in der vollen, steuerrechtlich zulassigen Hohe von 3.657.629,32
EUR erwirtschaftet und wird an den Haushalt der Stadt Konstanz abgeflihrt. Die
Konzessionsabgabe setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2022 2023
Stromversorgung 2.305 TEUR 2.271 TEUR 2.122 TEUR
Gasversorgung 274 TEUR 220 TEUR 220 TEUR
Wasserversorgung 1.1771 TEUR 1.200 TEUR 1.312 TEUR
Warmeversorgung - 5 TEUR 3 TEUR
SUMME 3.750 TEUR 3.696 TEUR 3.657 TEUR
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Lage des Unternehmens

Nachdem das Geschaftsjahr 2022 von den Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und
den damit einhergehenden Belastungen aus der energiewirtschaftlichen Situation mit
massiv gestiegenen Energiepreisen und einer drohenden Gasmangellage gepragt war,
blicken die Stadtwerke Konstanz auf ein auch durch die Einfihrung der Strom- und
Gaspreisbremsen in Deutschland langsam stabilisierenden, jedoch auch im Hinblick auf
die Umsetzung der politischen und gesetzlichen Vorgaben zur Energiewende
herausfordernden Geschaftsverlauf 2023 zuriick. Der Jahresfehlbetrag im Berichtsjahr
2023 betragt 5,8 Mio. EUR, nachdem im Vorjahr ein Jahresfehlbetrag von 6,6 Mio. EUR
erzielt wurde.

Trotz der anhaltenden Krisensituation konnte im Kerngeschaft der Stadtwerke Konstanz
im Berichtsjahr wieder ein positives Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 1,2
Mio. EUR erzielt werden, nachdem im Geschaftsjahr 2022 noch ein ausgeglichenes
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 0,1 Mio. EUR bilanziert wurde. Das
Jahresergebnis nach Beteiligungsergebnis und Ertragssteuern betragt insgesamt -5,8
Mio. EUR und liegt somit rund 486 TEUR Uber den urspringlichen Annahmen des
Wirtschaftsplans 2023.

Neben den operativen Aufgabenstellungen konnten im Geschaftsjahr 2023 wichtige
strategische Ziele weiterbearbeitet und in Teilen umgesetzt werden. Mit der
Fertigstellung der strategischen Warmenetzplanung sind zwischenzeitlich geeignete
Gebiete identifiziert, die prioritar mit Warmenetzen erschlossen werden koénnen.
Voruntersuchungen fur diese Gebiete sind abgeschlossen, sodass zur Prifung der
konkreten Umsetzungen jetzt Machbarkeitsstudien folgen. Eine Realisierung in den
ersten Gebieten wird voraussichtlich ab Ende des Jahres 2026 erfolgen. Der Ausbau von
Photovoltaik, ein Ausbau von Warmenetzten sowie die Dekarbonisierung von Warme
und Mobilitat bedingt zwingend den Ausbau und die Ertichtigung der Stromnetze. Die
Zielnetzplanung fur das Mittel- und Niederspannungsnetz (inkl. der 110 kV-Ebene)
wurde dementsprechend erstellt und abgeschlossen.

Im Jahr 2023 wurde das Investitionsprogramm der SWK fortgeflhrt, sodass im
Berichtsjahr insgesamt Investitionen in Hohe von 25,6 Mio. EUR getatigt wurden. Dabei
wurde insbesondere der Ausbau des Geschaftsfeldes Telekommunikation im Jahr 2023
weiter fortgeflihrt, sodass inklusive des Netzausbaus insgesamt 3,2 Mio. EUR investiert
wurden. Weiterhin investierte der Fahrebetrieb im Wesentlichen in das im Berichtsjahr
2023 fertiggestellte sowie in Betrieb genommene neue LNG-Fahrschiff ,,Richmond” und
in den Ausbau der Molenanlage im Fahrhafen Meersburg insgesamt 7,5 Mio. EUR.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist insbesondere durch den Liquiditatsverbund mit der
Stadt Konstanz gesichert. Kurzfristige Liquiditatsengpasse konnen hierbei Uber die
bestehende Kreditlinie im Liquiditatsverbund abgedeckt werden.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Nach dem kommunalwirtschaftlichen Zielkatalog sollen die SWK eine
Eigenkapitalverzinsung von mindestens 1,5 Mio. EUR jahrlich erwirtschaften und an die
Stadt Konstanz abflhren. Die Ausgleichszahlung leitet sich im Regelfall aus dem
Jahresfehlbetrag (vor Verlustiibernahme) der BGK-Badergesellschaft Konstanz mbH,
vermindert um die Steuerersparnis und die Zieldividende ab. Die Zieldividende wurde
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mit der Zusatzvereinbarung Nummer 7 vom 06.03.2023 zur Verhinderung von einem
Eigenkapitalverzehr der SWK temporar auf null gesetzt. Die Kapitalzufuhrung lag im
Geschaftsjahr 2023 bei 5.400 TEUR (im Vorjahr 3.056 TEUR).

2019 2020 2021 2022 2023
Kapitalzufiihrung 1.951 2.500 2.569 3.056 5.400
Stadt an SWK
in TEUR

Personalentwicklung

Die Zahl der Beschaftigten erhohte sich im Berichtsjahr von 655 auf 658 Mitarbeiter per
31. Dezember 2023. Der Anteil weiblicher Mitarbeiterinnen zum Bilanzstichtag betragt
21,4 % und liegt auf Vorjahresniveau (21,5 %). Resultierend aus den in der Tarifrunde
2023 vereinbarten Einmalzahlungen in Form von Inflationsausgleichsgeld ab Juni 2023,
kombiniert mit dem beschriebenen Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeitendenanzahl
stiegen die Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 6,6 % an. Insgesamt
haben die SWK 46,9 Mio. EUR (Vorjahr 44,0 Mio. EUR) fir Lohne und Gehalter sowie
soziale Abgaben und Altersvorsorge aufgewendet.

Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023

Eigenkapitalquote 41,3 % 341% 30,4 % 27,2%
Anlagevermégen | 137.922 TEUR| 141.90 TEUR 2| 151.156 TEUR| 165.648 TEUR
Umlaufvermogen 69.642 TEUR| 78.879 TEUR| 88.199 TEUR| 96.730 TEUR
Bilanzsumme 211.900 TEUR| 228.972 TEUR| 247.531 TEUR| 272.872 TEUR
Verbindlichkeiten | 101.892 TEUR| 122.739 TEUR| 148.331 TEUR| 173.641 TEUR
Investitionen 19.353 TEUR| 15.369 TEUR| 20.851 TEUR| 25.648 TEUR
Umsatzerlose 157.466 TEUR| 150.063 TEUR| 195.641 TEUR| 265.686 TEUR
Jahresergebnis -3.025 TEUR| -11.293 TEUR| -6.636 TEUR -5.772 TEUR
Cashflow 8.256 TEUR| -12.345 TEUR| -33.713 TEUR -6.081 TEUR
Fliissige Mittel 1.492 TEUR 1.684 TEUR 2.256 TEUR 3.437 TEUR
Gesamtbezlge

Die Vergutung fur den Aufsichtsrat betrug in 2022 insgesamt 51 TEUR.

Hinsichtlich der Bezlge der Geschaftsfuhrung wird von der Schutzklausel gem. § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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2.3. Marketing und Tourismus Konstanz GmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination, strategische Entwicklung,
Vermarktung und Férderung der Stadt Konstanz nach innen und auBen in den Bereichen
Tourismus und Stadtmarketing und alle hiermit in Zusammenhang stehenden
Tatigkeiten und Dienstleistungen. Hierzu gehdren insbesondere

a) die Entwicklung von Strategien und Konzepten von professionellen
MarketingmaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat und Prasentation von Konstanz
als Tourismus- und Wirtschaftsstandort im Rahmen eines ganzheitlichen Konzepts
sowie deren Durchflihrung,

b) Impulsgeber fur den Ausbau und die Weiterentwicklung der Positionierung von
Konstanz (Kultur, Natur, Wirtschaft & Wissenschaft) zu sein,

c) die Entwicklung und Starkung eines einheitlichen Erscheinungsbildes (Corporate
Design und Corporate Identity),

d) die Kommunikation nach innen und auBen in den strategischen Geschaftsfeldern
(Tourismus-, Stadt- und Standortmarketing).

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz 117.377 EUR | 51,00 %
Forderverein Marketing und 112.150 EUR | 49,00 %
Tourismus Konstanz e. V.

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammiung.

Geschaftsfuhrung
Eric Thiel | Geschéftsfiihrer
Aufsichtsrat
Oberbiurgermeister Uli Burchardt Aufsichtsratsvorsitzender
Jurgen Norbert Baur Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Stadtrat Dr. Mohamed Badawi FGL
Stadtrat Till Seiler FGL
Stadtratin Christel Thorbecke FGL
Stadtrat Heinrich Fuchs CbhuU
Stadtrat Manfred Holzl CbhuU
Stadtratin Zahide Sarikas SPD
Stadtrat Dr. Daniel Holzle FW
Stadtrat Dr. Matthias Schafer JFK
Stadtrat Achim Schachtle FDP
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Stadtrat Holger Reile

LLK

Peter Herrmann

LAGO Center-Management

Sebastian Raetz

Treffpunkt Konstanz e. V.

Daniel Klein

Mainau GmbH

Dr. Norbert Reuter

Stadtwerke Konstanz GmbH

Tino Schumann

Konstanzer Wirtekreis e.V.

Christoph Schwarz

Schwarz AuBenwerbung GmbH

Angelika Wallauer-Friedrich

Gemeinsam fir Konstanz e. V.

Benjamin Guller

Kon Tour Konstanz e.V.

Gesellschafterversammiung

Stadt Konstanz

vertreten durch
Oberburgermeister Uli Burchardt

Forderverein Marketing und Tourismus
Konstanz e. V.

vertreten durch
Jurgen Norbert Baur

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Unterstltzung des Tourismus, des Stadtmarketings und des Standortmarketings
in der Stadt Konstanz Ubernimmt die Gesellschaft Aufgaben der Daseinsvorsorge der
offentlichen Hand. Das Jahr 2023 stand unter dem Motto ,,Jahr der Jubilaen”, bestehend
aus ,30 Jahre Imperia“, ,,40 Jahre Bodensee-Radweg” und ,50. VSU-Flottensternfahrt”.

Daruber hinaus konnte die Marketing und

Tourismus Konstanz GmbH ein erfolgreiches

Jahr bei den Stadtfihrungen verzeichnen und es kehrte nach der Corona-Pandemie ein

Stick Normalitat zuriick.

Stadtfuhrungen 2022 2023
Stadtfihrungen gesamt 1.891 2.227
- davon regelmaBige Stadtfuhrungen fur 941 1.01
Individualreisende

- davon Stadtfuhrungen fir Gruppen 950 1.216
Teilnehmer an den regelmaBigen 12.735 13.812
Stadtfuhrungen

Auch die Campingplatze konnten im Jahr 2023 Erfolg verzeichnen. Es konnte das
bisherige Rekordjahr 2022 nochmals Uberboten werden.

Campingplatz Klausenhorn 2022 2023
Ankinfte 16.540 18.520
Ubernachtungen 73.756 82.027
Aufenthaltsdauer in Tage 4,46 4,43
Naturcampingplatz Litzelstetten- 2022 2023
Mainau

Anklnfte 5.855 6.498
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Ubernachtungen 17.249 18.801
Aufenthaltsdauer in Tage 2,95 2,89

Zudem unterstltzt die Marketing und Tourismus Konstanz GmbH Kunden bei der Suche
nach Tagungsraumen, vermittelt Hotelzimmer und hilft bei der Durchflihrung der
Tagungen.

Tagungsservice 2022 2023
Anzahl der vom Tagungsservice 8 10
betreute Veranstaltungen

Ankinfte 189 433
Ubernachtungen 496 602
Rahmenprogramme 1 2

Auch der Verkehrsservice wurde von der Marketing und Tourismus Konstanz GmbH im
Berichtszeitraum durchgeflhrt. Dabei wurden insgesamt 60 Verkehrseinsatze realisiert.
Die Verkehrslage im Jahr 2023 ist wieder mit den Vor-Corona-Jahren vergleichbar.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Fur das Berichtsjahr wurde ein Jahresuberschuss i. H. v. 155 EUR prognostiziert. Das
tatsachlich erwirtschaftete Ergebnis am Jahresende belief sich, insbesondere aufgrund
der guten Auslastung der Campingplatze, die gesteigerten Stadtfihrungen und
Optimierungen im operativen Tagesgeschaft sowie einem offensiven Marketing auf
75.171 EUR. Die Umsatzerlose der MTK konnten gegenuber den Werten von 2023 um
618 TEUR auf 2.616 TEUR (Vorjahr: 1.998 TEUR) erhdht werden. Dabei sind mit 1.758
TEUR die zwei Campingplatze weiterhin eine zentrale Einnahmequelle der Gesellschaft.
Die Investitionen 2023 beliefen sich auf rund 152 TEUR. Die Anschaffung neuer fester
Unterklnfte auf dem Campingplatz Klausenhorn, die Aktualisierung der Stadtdekoration
sowie weitere Erneuerung der EDV-Infrastruktur standen dabei im Vordergrund. Die
Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 234 TEUR (= 25 %) auf 1.185 TEUR
erhoht. Aufgrund der Investitions- und Geschaftstatigkeiten in 2022 hat sich die
Bilanzsumme erhoht. Eine ausreichende Liquiditat war im Jahr 2023 durchgehend
vorhanden.

Lage des Unternehmens

Die Geschaftsentwicklung der MTK im Jahr 2023 war unter der Berucksichtigung der
schwierigen Rahmenbedingungen, welche sich durch Leerstandsmanagement, Re-Start
des 24-h-Flohmarkts, der Unsicherheit Uber Ruckkehr der internationalen Gaste
auszeichneten, gut. Die Durchfihrung der fur das Jahr 2023 vereinbarten Projekte
verlief, nach anfanglichen wetterbedingten Herausforderungen, erfolgreich. Die
Umsetzung der Projekte erforderte im Berichtsjahr ein hohes MaB an
Durchsetzungsfahigkeit, Realisierungseffizienz und Flexibilitat.

Etwa 39 % der Ertrage der MTK entfallen auf Zuschilisse der beiden Gesellschafter. Der

stadtische Anteil betrug im Jahr 2023 1.567 TEUR. Diese Zuschusse werden vollstandig

fur die Bereiche Tourismus, Standort- und Stadtmarketing eingesetzt. Rund 60 % der

Ertrage resultieren aus eigenen Erldsquellen. Im Berichtsjahr war die Marketing und
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Tourismus Konstanz GmbH in einem besonders hohen MaB von den Einnahmen aus den
beiden selbst bewirtschafteten = Campingplatzen  abhangig, da  andere
Geschaftsbereiche sich erst langsam zu erholen begangen. Dieser Einnahmebereich
wurde daher weiter optimiert, u.a. wurde eine Einnahmesteigerung durch héhere Bistro-
Einnahmen erzielt, die Saison verlangert, Dauercamper reduziert sowie neue feste
Unterkilinfte bereitgestellt. Insgesamt wurde im Tourismus mit Uber 1,2 Millionen
Ubernachtungen 2023 ein neues Allzeit-Rekordjahr erreicht und somit konnte die
Marketing und Tourismus Konstanz GmbH eine gute Saison erzielen.

Die Gesellschaft ist in den Liquiditdtsverbund der Stadt Konstanz eingebunden. Uber
den eigenen Finanzmittelbestand hinausgehender Finanzbedarf lag im Berichtsjahr nicht
vor. Dementsprechend war zu jedem Zeitpunkt ausreichend Liquiditat vorhanden.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz verzichtet auf Gewinnausschuttungen.

Im Geschaftsjahr 2023 erhielt die Marketing und Tourismus Konstanz GmbH einen
stadtischen Zuschuss i. H. v. 1.567 TEUR, wobei davon 37,5 TEUR der stadtische Anteil
zur Finanzierung des Veranstaltungsmanagements betragt.

Entwicklung des stadtischen Zuschusses:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadt. Zuschuss in TEUR 1.500 1.545 1.560 1.560 1.542 1.567
Davon stadt. Anteil - 35 60 60 42,5 37,5
Veranstaltungsmanageme
ntin TEUR
Personalentwicklung
Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 54 Arbeithnehmende (Vorjahr:

durchschnittlich 33 Mitarbeitende) bei der MTK beschéftigt, davon sind 17 Personen
Vollzeitkrafte und 17 Teilzeitkrafte. Etwa 40 % der Beschaftigten sind im Bereich
Verwaltung (Obere Laube) eingesetzt (12 Vollzeitkrafte und 10 Teilzeitkrafte). Die
Campingplatze sind mit vier Personen in Vollzeit und 3 Personen in Teilzeit aufgestellt.
Der Info-Counter am Bahnhofplatz wird durch eine Person in Vollzeit und durch vier
Arbeitnehmende in Teilzeit unterhalten.
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Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalquote 49,0 % 440 % 36,0 % 35,0%
Anlagevermogen 327 TEUR 362 TEUR 531 TEUR 436 TEUR
Verbindlichkeiten 96 TEUR 93 TEUR 373 TEUR 450 TEUR
Investitionen 163 TEUR 206 TEUR 368 TEUR 152 TEUR
Umsatzerlose 1.206 TEUR 1.517 TEUR 1.998 TEUR 2.616 TEUR
Jahresergebnis 52.486 EUR 870 EUR 19.624 EUR 75.171 EUR
Gesamtbezlige

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Berichtsjahr keine Bezlge. Hinsichtlich der
Bezlge der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht.
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2.4. Flughafen-Gesellschaft Konstanz GmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist ausschlieBlich die unmittelbare und tatsachliche
Forderung aller mit der Luftfahrt, insbesondere dem Luftverkehr, zusammenhangender
Geschafte und Einrichtungen, insbesondere die Forderung der Luftverkehrsinteressen
im Stden von Baden-Wirttemberg, hauptsachlich im Bodenseegebiet, die Verwaltung
von Flughafen und die Besorgung aller mit diesen Aufgaben zusammenhangenden
Geschafte.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz 84.363,16 EUR | 58,94 %
Ultraleichtflug Konstanz GmbH 10.225,84 EUR 714 %
Segelfluggruppe Konstanz e.V. 7.669,38 EUR 5,36 %
Industrie- und Handelskammer 5.112,92 EUR 3,57 %
Hochrhein-Bodensee

Schiesser AG 5.112,92 EUR 3,57 %
GES - Gesellschaft fur 5.112,92 EUR 3,57 %

elektronische
Systemforschung mbH

Arbeitskreis Luftverkehr Konstanz 5.112,92 EUR 3,57 %
e.V.

KONAIR Flugbetriebs GmbH 5.112,92 EUR 3,57 %
Eigene Anteile der Flughafen- 15.338,76 EUR | 10,71 %

Gesellschaft Konstanz GmbH

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsflihrung
Patrick Nicolaus | Geschéftsfiihrer
Aufsichtsrat
Oberburgermeister Uli Burchardt Aufsichtsratsvorsitzender
Stadtrat Normen Kuttner FGL
Stadtrat Marvin Pfister FGL
Stadtrat Kurt Demmler CDhU
Stadtrat Dr. Jurgen Ruff SPD
Stadtrat JUrgen Faden FW
Stadtratin Dr. Christine Finke JFK
Stadtrat Achim Schachtle (bis | FDP
30.11.2023)
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Stadtrat Dr. Heinrich Everke (ab | FDP
30.11.2023)
Stadtrat Simon Pschorr LLK
Prof. Dr. Claudius Marx IHK Hochrhein-Bodensee
Helmut Walter GES mbH

Berndt Stadelhofer

Ultraleichtflug Konstanz GmbH

Matthias Baier

Arbeitskreis Luftverkehr Konstanz e.V.

Helmut Jungmann

Segelfluggruppe Konstanz e.V.

Gesellschafterversammiung

Stadt Konstanz

vertreten durch
Oberblrgermeister Uli Burchardt

Ultraleichtflug Konstanz GmbH

vertreten durch
Berndt Stadelhofer

Segelfluggruppe Konstanz e.V.

vertreten durch
Helmut Jungmann

Industrie- und Handelskammer

Hochrhein-Bodensee

vertreten durch
Prof. Dr. Claudius Marx

Schiesser AG

vertreten durch
Andreas Lindemann

GES Gesellschaft flr elektronische

Systemforschung mbH

vertreten durch
Helmut Walter

Arbeitskreis Luftverkehr Konstanz e.V.

vertreten durch
Helmut Walter

KONAIR Flugbetriebs GmbH

vertreten durch
Adrian Held

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Gesellschaft

Flugplatz.

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks kann an der Anzahl der Landungen abgelesen

werden:

ist die Forderung aller mit der Luftfahrt,
insbesondere dem Luftverkehr, zusammenhangender Geschafte und Einrichtungen,
insbesondere die Forderung der Luftverkehrsinteressen und die Verwaltung vom
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Landungen Verkehrslandeplatz Konstanz
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Grundzige des Geschaftsverlaufs

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von - 36.692,06 EUR
(Vorjahr: - 1.677,75 EUR) und liegt somit hinter den urspriinglichen Annahmen des
Wirtschaftsplanes 2023, in welchem mit einem negativen Ergebnis in Hohe von lediglich
- 4.645 EUR gerechnet wurde.

Die Hauptursache flr das vom Wirtschaftsplan abweichende Ergebnis war die negative
Entwicklung der Umsatzerldse. Diese reduzierten sich von 201 TEUR im Jahr 2022 auf
155 TEUR im Jahr 2023. Die Geschaftsflihrung erldutert im Lagebericht die Grunde fir
die rdcklaufigen Umsatze. Aufgrund anhaltender starker Regenfélle konnte im
wesentlichen Teil des Flugplatzes das Oberflachenwasser nicht abflieBen, was zu einer
vorubergehenden Sperrung fuhrte. Zudem fiel die Zapfsaule aufgrund eines technischen
Defekts aus und der Veranstalter des Seenachtsfestes pachtete im Gegensatz zu den
Vorjahren keine Flache fir Camper.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um EUR 36.692 auf EUR 121.570 vermindert.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 90,1 % (Vorjahr: 90,7 %).

Lage des Unternehmens

Auffallig an der Bilanzstruktur ist, dass knapp 80 % der Aktiva aus liquiden Mitteln
bestehen. Diese setzen sich aus Kassenbestanden, Bankguthaben und Guthaben aus
dem Liquiditdtsverbund bei der Stadt Konstanz zusammen, wodurch die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wahrend des gesamten Jahres gesichert war. Dies
bedeutet jedoch auch, dass das vorhandene Anlagevermdgen (z. B. Gebaude und
technische Ausstattung) nahezu vollstandig abgeschrieben ist und sich somit am Ende
der gewohnlichen Nutzungsdauer befindet.
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Im Wirtschaftsplan 2024 wird mit einem Jahresergebnis in Héhe von — 2.700 EUR
gerechnet. Um dies zu erreichen hat der Aufsichtsrat am 22.11.2023 eine Reihe von
MaBnahmen zur Umsatzsteigerung beschlossen, darunter die Erhdhung der Lande- und
Abstellentgelte, die Durchfiihrung von Test- und Entwicklungsfliigen fir Drohnen sowie
die Landemdglichkeit flr den Zeppelin.

Ein Risikofaktor ist ein unglnstiges Wetter, was den Flugbetrieb und damit die
Ertragslage ungunstig beeinflussen wirde.

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz hat seit Jahren keine Gewinnausschuttung erhalten und es waren
auch keine Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft erforderlich.

Personalentwicklung

Neben dem Geschaftsfuhrer (als Nebentatigkeit) ist die Flugleitung mit einer Vollzeit-
und einer Teilzeitstelle besetzt.

Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalquote 92,3 % 87,8% 90,7 % 90,1 %
Anlagevermodgen 12 TEUR 9 TEUR 12 TEUR 9 TEUR
Verbindlichkeiten 15 TEUR 22 TEUR 12 TEUR 9 TEUR
Umsatzerlose 145 TEUR 148 TEUR 201 TEUR 155 TEUR
Jahresergebnis -18 TEUR - 23 TEUR -1 TEUR - 36 TEUR

Gesamtbezlige

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Berichtsjahr keine Bezlge. Hinsichtlich der
Bezlige der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht.
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2.5. Stadtepartnerschaft Tabor - Konstanz GmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Werbungs-, Propagations- und
Informationstatigkeit, Handelstatigkeit, Gastwirttatigkeit, Ubersetzungstatigkeit auf
dem Gebiet der Kultur und der Kunst, Vermittlungstatigkeit und die Auslbung der
Galerientatigkeit. Die Stadtepartnerschaft Tabor-Konstanz GmbH erflillt diesen durch
Unterstlitzung und Dokumentation der Partnerschaft der Stadte, Renovierung und
Sanierung des Hauses Nr. 220, Vermietung bzw. Verpachtung der entsprechenden
Raume, Unterstutzung und Durchfuhrung der Kulturtatigkeiten, Unterstltzung des
Fremdenverkehrs.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil

Stadt Konstanz 3.500.000 CZK | 50,00 %
(133.455 EUR)

Stadt Tabor 3.500.000 CZK | 50,00 %
(133.455 EUR)

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Generalversammlung und die Geschaftsflihrung.

Geschaftsflihrung
Martin Schropel Geschaftsfuhrer
Lubomir Sramek Geschaftsfuhrer

Generalversammiung

Stadt Konstanz vertreten durch Oberburgermeister Uli
Burchardt
Stadt Tabor vertreten durch Bidrgermeister Herr

Stépan Pavlik (Ing)

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Es wurden wieder Verpachtungen der Rdume im Konstanzer Haus in 2023
vorgenommen. DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr weitere Sanierungsarbeiten
getatigt, darunter die Fassadenrenovierung und Beschilderung des Konstanzer Haus.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Unternehmen erzielt im Geschaftsjahr 2023 ein Jahresergebnis in Hohe von 525
EUR und verschlechtert sich gegeniber dem Vorjahr. Die Umsatzerlose blieben in 2023
auf dem Niveau des vorangegangenen Geschaftsjahrs in Hohe von knapp 8 TEUR.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um den Jahresiberschuss auf 267 TEUR
erhoht. Die Tabor-Konstanz GmbH schlieBt Geschaftsjahr mit einer Bilanzsumme in
Hohe von 283 TEUR.

Lage des Unternehmens

Ausblick: In 2024 werden gemeinsame Partneraktionen geplant. Anlass ist die Feier des
40-jahrigen Bestehens der Partnerschaft zwischen Tabor und Konstanz. Zudem sind
weitere Sanierungsarbeiten am Konstanzer Haus geplant.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz hat keine Gewinnausschulttung erhalten und es waren auch keine
Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft erforderlich.

Personalentwicklung

Die Gesellschaft hat keine angestellte Mitarbeitende.

Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Anlagevermogen 182.497 EUR 178.312 EUR | 174.873 EUR | 174.168 EUR
Verbindlichkeiten 16.016 EUR 15.961 EUR 15.961 EUR 15.763 EUR
Umsatzerlose 7.228 EUR 7.858 EUR 7.858 EUR 7.761 EUR
Jahresergebnis 986 EUR 1.596 EUR 1.309 EUR 525 EUR

Gesamtbeziige

Die Geschaftsfuhrer erhalten keine Bezlge.
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3. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Konstanz unter 25 %

3.1. Reisebiiro Rominger Bodenseereisebiiro
Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Reiseburogeschaften. Die
Gesellschaft ist berechtigt, auch sonstige der Hebung des Reiseverkehrs und der
Betreuung der Reisenden dienenden Geschafte zu tatigen. Die Gesellschaft kann
Zweigniederlassungen errichten.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz 7.669,38 EUR | 12,50 %
DER Deutsches Reisebliro GmbH & | 38.346,89 EUR | 62,50 %
Co. OHG, Berlin

Erbengemeinschaft Bauer/Jatzold, 7.669,38 EUR | 12,50 %
Konstanz

actionade Immobilien & 7.669,38 EUR | 12,50 %
Versicherungen GmbH, Baden

Baden

Aufgrund der Mehrheitsbeteiligung der DER Deutsches Reisebliro GmbH & Co. OHG wird
die Gesellschaft im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der REWE
ZENTRALFINANZ eG, Kdln einbezogen.

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die  Geschaftsfihrung und die
Gesellschafterversammiung.

Geschaftsflihrung
Joachim Knittweis Geschaftsfuhrer
Alexander Breitkreutz Geschéaftsfuhrer

Gesellschafterversammiung

Stadt Konstanz vertreten  durch  Kammerer  Ulrich
Schwarz/

Oberburgermeister Uli Burchardt

DER Deutsches Reiseburo GmbH & Co. | vertreten durch Amir Shaheen

OHG, Frankfurt am Main
Erbengemeinschaft Bauer/Jatzold, | vertreten durch Axel Bauer
Konstanz
actionade Immobilien & Versicherungen | vertreten durch Arne Kihling
GmbH, Baden Baden
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Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens ist der Betrieb von Reiseblrogeschaften
sowie weitere Geschaftstatigkeiten, die der Vermittlung des Reiseverkehrs und der
Betreuung der Reisenden dienen. Die Gesellschaft erhdlt u. a. Provisionen bei
erfolgreichem Abschluss von Reisebuchungen, Buchungen von Flug- oder Bahnreisen.
Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks kann an dem Umfang der Provisionen abgelesen
werden:

2022 2023 Veranderung
zum Vorjahr

Provisionen aus 404 TEUR 485 TEUR 81 TEUR
touristischen Leistungen an
Dritte
Provisionen Touristik 387 TEUR 423 TEUR 36 TEUR
Konzernverband
Provisionen aus 84 TEUR 67 TEUR - 17TEUR
Versicherungen
Provisionen Bahn/Flug 19 TEUR 31 TEUR 12 TEUR

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Mit Uberwindung der Corona-Pandemie zogen die Reisebuchungen wieder deutlich an
und erreichten fast wieder das Niveau vor der Pandemie. Das Geschaftsjahr 2023
konnte mit einem Jahresiberschuss i. H. v. 232.573 EUR (Vorjahr: 202.205 EUR)
abschlieBen. Die Umsatzerldse erhohten sich im Berichtsjahr um 124 TEUR bzw. 11 % auf
1.266 TEUR (Vorjahr: 1.142 TEUR). Der nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung
ersichtliche vermittelte Reiseumsatz belief sich auf insgesamt 10,9 Mio. EUR (Vorjahr 9,5
Mio. EUR), wobei auf die Touristik 7,8 Mio. EUR (Vorjahr 6,7 Mio. EUR) und auf den
Bereich Flug 2,5 Mio. EUR (Vorjahr 2,1 Mio. EUR) entfielen.

Die Personalaufwendungen sind um 19 TEUR auf 638 TEUR gestiegen, obwohl sich der
Personalbestand etwas reduziert hat. Der Anstieg ist auf das Auslaufen der Kurzarbeit
im Frihjahr 2022 zurlckzufihren.

Die Uberwindung der Corona-Pandemie und das dadurch erhdhte Auftragsvolumen
zeigt sich auch im Bilanzbild. Das Vermdgen hat sich im Berichtsjahr um 284 TEUR auf
1.414 TEUR erhoht. Die Schulden sind um 96 TEUR auf 492 TEUR und das Eigenkapital
um 188 TEUR auf 922 TEUR gestiegen. Die Eigenkapitalquote betragt damit 65,2 %
(Vorjahr 65,0 %). Der Bilanzgewinn von 233 TEUR betrifft den Jahresgewinn des
Geschaftsjahres. Vom Bilanzgewinn des Vorjahres (110 TEUR) wurden 45TEUR
ausgeschuttet und 65 TEUR in die Gewinnrlicklage eingestellt.
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Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr waren Mittelzufllisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von
365 TEUR sowie Mittelabfllisse aus der Investitionstatigkeit von 90 TEUR und aus der
Finanzierungstatigkeit von 284 TEUR zu verzeichnen, so dass sich der
Finanzmittelbestand um insgesamt 9 TEUR auf 12 TEUR verringert hat. Zusammen mit
den Forderungen aus dem Cash Pooling (Einbindung der Gesellschaft in das
Cashpoolingsystem der Rewe International Finance B.V., Venlo/NL (RIF)) verflugt die
Gesellschaft Uber eine ausreichende Liquiditdt, sodass die Gesellschaft ihren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen konnte.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Fur das Geschaftsjahr 2023 gab es in 2024 eine Gewinnausschuttung abzgl. Steuern in
Hohe von 10.522 EUR an die Stadt Konstanz.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 17 Arbeitnehmende (Vorjahr: 20
Arbeitnehmende) beschaftigt.

Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalquote 82,2 % 71,4 % 65,0 % 65.2 %
Anlagevermogen 21 TEUR 9 TEUR 11 TEUR 112 TEUR
Verbindlichkeiten 103 TEUR 146 TEUR 236 TEUR 215 TEUR
Umsatzerlose 409 TEUR 544 TEUR 1.142 TEUR 1.266 TEUR
Jahresergebnis -180 TEUR -115 TEUR 202 TEUR 233 TEUR

Gesamtbeziige

Eine Angabe der Bezilige des Geschaftsfuhrers erfolgte geman § 286 Abs. 4 HGB im

Jahresabschluss nicht.
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3.2. Bodenseefestival GmbH
Unternehmensgegenstand

Ziel der Gesellschaft ist die grenziberschreitende Forderung von Kunst und Kultur der
Bodenseeregion.

Dieses Ziel soll insbesondere durch Planung, Unterstlitzung und Ausrichtung solcher
kulturellen Veranstaltungen aus dem gesamten Spektrum der Musik, des Theaters, der
Literatur und der bildenden Kunst erreicht werden, welche die vielfaltigen Traditionen
dieses europaischen Kulturraumes lebendig erhalten, erweitern und durch neue Akzente
anreichern.

Bei den vorgenannten Veranstaltungen und insbesondere bei dem Bodensee-Festival
soll durch Gastspiele, Kulturbegegnungen und sonstige Angebote der Gedanke der
grenzuberschreitenden Partnerschaft in der Bodenseeregion und in Europa zum
Ausdruck gebracht werden.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz 13.000,00 EUR 6,58 %
Stadt Friedrichshafen 52.000,00 EUR | 26,32 %
Bodenseekreis 15.600,00 EUR 7,89 %
Stadt Ravensburg 7.800,00 EUR 3,95 %
Stadt Tettnang 5.200,00 EUR 2,63 %
Stadt Weingarten 5.200,00 EUR 2,63 %
Stadt Dornbirn 5.200,00 EUR 2,63 %
Landkreis Ravensburg 2.600,00 EUR 1,32 %
Stadt Lindau 2.600,00 EUR 1,32 %
Stadt Meersburg 2.600,00 EUR 1,32 %
Stadt Uberlingen 2.600,00 EUR| 1,32 %
Stadt Radolfzell 2.600,00 EUR 1,32 %
Stiftung fur Konzerte in der 2.600,00 EUR 1,32 %
Klosterkirche Munsterlingen

Gemeinde Allensbach / Bodensee 2.600,00 EUR 1,32 %
Landeshauptstadt Bregenz 2.600,00 EUR 1,32 %

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrats und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsflihrung

Alexandra Gruber | Geschiftsfiihrer / Intendanz

Aufsichtsrat

Andreas Koster (bis 31.07.2023) Aufsichtsratsvorsitzender, Blrgermeister
der Stadt Friedrichshafen
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Andreas Hein (ab 15.11.2023)

Aufsichtsratsvorsitzende, Blrgermeister
der Stadt Friedrichshafen

Dr. Andreas Osner

stellvertretender Vorsitzender,
Burgermeister der Stadt Konstanz

Regine Ankermann

Gemeinderéatin der Stadt Friedrichshafen

Simon Blimcke

Blrgermeister der Stadt Ravensburg

Dr. Stefan Feucht

Kulturamt des Bodenseekreises

Norbert Frohlich

Gemeinderat der Stadt Friedrichshafen

Jurg Hochuli

Hochuli Konzert AG, Gais (AR), CH

Esther Pfalzer

Ministerialratin, Ministerium flr Finanzen
Baden-Wurttemberg

Sabine MlUnzmay

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung
und Kunst des Landes Baden-
Wirttemberg

Dr. Jorg Maria Ortwein

Stella Vorarlberg Privathochschule fur
Musik GmbH, Feldkirch

Jan Zeitler

Oberbiirgermeister der Stadt Uberlingen

Gesellschafterversammiung

Alexander Warmbrunn

Leitung Kulturamt der Stadt Lindau

Clifford Asbahr

Stadt Friedrichshafen

Simon Blumcke

Burgermeister der Stadt Ravensburg

Dr. Maximilian Eiden

Leitung Kulturamt Landkreis Ravensburg

Clemens Moll

Oberburgermeister der Stadt Weingarten

Dr. Stefan Feucht

Kulturamt des Bodenseekreises

Stefan Friedrich

Blrgermeister Gemeinde Allensbach

Jurg Hochuli

Stiftung fir Konzerte in der Klosterkirche
Mdunsterlingen

Andrea Kaufmann

Blrgermeisterin der Stadt Dornbirn

Dr. Andreas Osner

Burgermeister der Stadt Konstanz

Robert Scherer

Blrgermeister der Stadt Meersburg

Gerd Schwarz

Erster Beigeordneter der Stadt Tettnang

Monika Laule

Blrgermeisterin der Stadt Radolfzell

Jan Zeitler

Oberbiirgermeister der Stadt Uberlingen

Judith Reichart

Leitung Kulturamt der Landeshauptstadt
Bregenz

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Berichtsjahr wurde das 35. Bodenseefestival durchgefuhrt und war dem Thema ,uber
Grenzen” gewidmet. Das Thema ,Uber Grenzen” des Bodenseefestivals 2023 ist eine fur
die Bodenseeregion sehr pragenden Perspektive. An Land gibt es zwischen
Deutschland, Osterreich und der Schweiz klar definierte Staatsgrenzen. Dagegen haben
sich die drei Anrainer flr den GroBteil des Bodensees nie auf eine Grenze festgelegt,
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was in dieser Form einmalig in Europa ist. Zwischen dem 6. Mai und dem 29. Mai 2023
prasentierte das Festival 70 Veranstaltungen, darunter 8 Veranstaltungen fir Kinder und
Familien sowie 6 Schulveranstaltungen inklusive Workshops, in 26 Orten und 46
Spielstatten in Deutschland, Osterreich, Schweiz und Liechtenstein. Rund 15.000
Besucherinnen und Besucher zahlte das Festival und konnte seine Auslastung
gegeniber dem Vorjahr um ca. 2,7 % erhdhen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 weist einen Jahresfehlbetrag 2023 i. H. v. -
5.046,88 EUR (Vorjahr: 3.130,84 EUR) aus.

Die Umsatzerlose (Kartenverkdufe, Kostenbeteiligungen, Mitschnitthonorare und
Werbeeinnahmen) beliefen sich 2023 auf 91.301 EUR (Vorjahr: 87.223 EUR). Die
Steigerung der Umsatzerldse gegenuber dem Vorjahr ergab sich unter anderem durch
die erhohte Anzahl an Veranstaltungen gegenuber dem Vorjahr. Unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen in Hohe von 432.398 EUR (Vorjahr: 411.525 EUR) sind die fur das
Bodenseefestival gewahrten Zuschusse von 425 TEUR (Vorjahr: 399 TEUR) enthalten.
Die Stadt Konstanz beteiligt sich mit 9.000 EUR.

Das Berichtsjahr weist einen Bilanzverlust von -83.769,60 EUR (Vorjahr: 30.237,80 EUR)
aus. Somit sinkt die Bilanzsumme auf 280.856,98 EUR.

Die Programmausgaben (Teil des Materialaufwands) betrugen im Berichtsjahr 256.424
EUR (Vorjahr 247.432 EUR). Fir Werbung (ebenfalls Teil des Materialaufwands) wurden
107.867 EUR (Vorjahr: 93.941 EUR) ausgegeben.

Lage des Unternehmens

Finanzielle Risiken bestehen flr die Gesellschaft darin, dass Zuschusszahlungen
zuklnftig eingeschrankt werden konnten. Der Gesellschaftszweck und die
Aufgabenstellung der Bodenseefestival GmbH implizieren, dass nicht genligend
Einnahmen generiert werden kénnen, um die Kosten der Gesellschaft zu decken, d.h.
die eigenen Einnahmen decken die Kosten der Gesellschaft bei Weitem nicht. Der
Fortbestand der Gesellschaft ist mithin nur gesichert und die Zukunftsfahigkeit der
Gesellschaft gewahrleistet, wenn die Gesellschaft auch in Zukunft ausreichende
Zuschusszahlungen seitens der Gesellschafter und des Landes Baden-Wdurttemberg
erhalt. Neben dem Beitritt vier neuer Gesellschafter zur Bodenseefestival GmbH im Jahr
2020 stellen weitere perspektivische Beitritte sowie die ErschlieBung neuer Spielstatten
eine Chance dar.

Die wirtschaftliche Lage der Bodenseefestival GmbH ist trotz multipler externer
Krisenlagen stabil. Die Guthaben bei den Kreditinstituten — die Bodenseefestival GmbH
hat keine Kasse, sondern wickelt alle Zahlungsvorgange unbar ab — betrug am Ende des
Berichtsjahres 191.256 EUR (im Vorjahr 311.749 EUR).
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Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz hat keine Gewinnausschuttung erhalten.

Die Stadt Konstanz hat im Berichtjahr der Bodenseefestival GmbH einen Zuschuss i. H.

v. 9 TEUR gezahlt.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 waren eine Geschaftsflihrerin (in Vollzeit), ein Mitarbeiter (70%
bis einschlieBlich August 2023 sowie 100 % ab September 2023) und weitere Aushilfen

beschaftigt.

Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalquote 79 % 65 % - 83 %
Anlagevermogen 3.349 EUR 2.007 EUR 3.424 EUR 3.944 EUR
Verbindlichkeiten 21.644 EUR 5.288 EUR 37.788 EUR 28.242 EUR
Investitionen 7 TEUR 4 TEUR 2 TEUR 2 TEUR
Umsatzerlose 3.825 EUR 21.560 EUR 87.223 EUR 91.301 EUR
Jahresergebnis 5.049 EUR 5.040 EUR 3.131 EUR 5.047 EUR

Gesamtbeziige

Eine Angabe der Bezige des Geschaftsfuhrers erfolgte gemaB § 286 Abs. 4 HGB im

Jahresabschluss nicht.

39




Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Konstanz

3.3. Kunststiftung Baden-Wirttemberg gGmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der Kunst und Kultur in Baden-
Wirttemberg. Die Kunststiftung dient unmittelbar und ausschlieBlich gemeinnitzigen
Zwecken.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 102.258,38 EUR. Es verteilt sich auf 200 Stammeinlagen zu
511,29 EUR. Darunter ist auch die Stadt Konstanz mit einer Stammeinlage von 511,29
EUR beteiligt.

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz 511,29 EUR 0,5%

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, das Kuratorium und der Beirat.

Geschaftsflihrung
Bernd Georg Milla Geschaftsfuhrer
Kuratorium

Dr. Nils Schmid MdB Vorsitzender (SPD)

Ulrike Flaig Stellv. Vorsitzende

Prof. Dr. Wolfgang Kuhn Stellv. Vorsitender

Prof. Udo Dahmen Ehem. klnstlerischer Direktor und
Geschaftsflhrer der Popakademie
Baden-Wurttemberg

Claudia Diem Juristin

Dr. Ulrike Groos Direktorin Kunstmuseum Stuttgart

Marli Hoppe-Ritter Unternehmerin und Sammlerin

Sabine Kurtz MdL CDU

Oberburgermeister Dr. Peter Kurz SPD

Brigitte Losch Die Grinen

Burgermeister Dr. Fabian Mayer Erster Burgermeister der Stadt Stuttgart
(CDU)

Oberburgermeister a. D. Christoph Palm | Geschaftsfuhrer der Josef-Wund Stiftung

Thomas Riegraf Geschaftsfuhrer der Fa. Vector Informatik
GmbH

Dr. Katrin Schlecht Juristin, Vorstand Karl-Schlecht-Stiftung

Prof. Dr. Hansgeorg Schmidt-Bergmann | Vorsitzender der Literarischen
Gesellschaft Karlsruhe

Dominika Szope Leiterin Kulturamt Karlsruhe

Ursula Thiele-Zoll Vorsitzende BBK Landesverband
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Blrgermeister Ulrich von Kirchbach Erster Blrgermeister der Stadt Freiburg
(SPD)

Nico Weinmann MdL FDP

Prof. Georg Winter Kunstler

Beirat

Alexander Salomon MdL Vorsitzender (Die Griinen)

Andreas Sturm MdL Stellv. Vorsitzender (CDU)

Dr. Peter Wetter Ehrenvorsitzender (CDU)

Stephen Brauer MdL FDP

Dipl.-Ing. Till Caspar Unternehmer und Sammler

Séren Grammel Direktor Heidelberger Kunstverein

Prof. Susanne Kriemann Klnstlerin

Nikola Lutz Musikerin und Komponistin

Gabi Rolland MdL SPD

Prof. Mini Schulz Professor Staatliche Hochschule fur
Musik und Darstellende Kunst, Stuttgart

Imke Valentien Galeristin

Prof. Dr. Hermann J. Wilske Prasident des Landesmusikrats Baden-
Wirttemberg e.V.

Martina Iris Wolff Schriftstellerin

Jutta Ulmer-Straub Ministerialratin Ministerium far
Wissenschaft, Forschung und Kunst

Dr. Jochen Miller Referent flr Bildende Kunst, Ministerium
flr Wissenschaft, Forschung und Kunst

Beteiligungen des Unternehmens

Die Kunststiftung Baden-Wurttemberg gGmbH ist an der KBW Beteiligung DFH
Wohnstiftungsfonds (Hofmeister-Stiftung, Stidwestbank) mit 26.250,00 EUR beteiligt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens ist die Férderung der Kunst und Kultur in
Baden-Wiurttemberg. Die Kunststiftung Baden-Wurttemberg gGmbH fordert junge,
weitgehend unbekannte Kulnstlerinnen und Kinstler der Sparten Bildende Kunst,
Darstellende Kunst, Literatur, Kunstkritik und Musik. Voraussetzung fur die Bewerbung
um ein Stipendium ist, dass die Kunstlerlnnen ihren ersten Wohnsitz in Baden-
Wirttemberg, den Arbeitsschwerpunkt in Baden-Wurttemberg oder einen wesentlichen
Teil ihrer Biographie in Baden-Wirttemberg verbracht haben, der fur ihr klinstlerisches
Schaffen entscheidend ist.

Allein die Begabung und Qualitdt der kunstlerischen Arbeiten zahlen bei dem
Auswahlverfahren. Entschieden wird Uber die rund 20 Stipendien, die jahrlich vergeben
werden, durch unabhangige und wechselnde Fachjurys. Die Forderung umfasst auBer
einem Geldbetrag (zwischen EUR 5.000,00 und EUR 12.000,00) die Beteiligung an
Ausstellungen, Lesungen, Konzerten und Auftrittsmdglichkeiten im Haus der
Kunststiftung in Stuttgart sowie an verschiedenen Orten im Land. Im Berichtsjahr 2023
hat die Kunststiftung Baden-Wurttemberg u. a. Aufwendungen fur Stipendien allgemein
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i. H v. 196 TEUR (Vorjahr: 214 TEUR) und dem  Stipendium
Landesmusikrat/Konzertpreistrager 38 TEUR (Vorjahr: 38 TEUR) ausgewiesen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Die Kunststiftung Baden-Wirttemberg gGmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2023 mit
einem Jahresverlust i. H. v. -75 TEUR (Vorjahr: -1.345 TEUR). Es wurden im Berichtsjahr
Spenden und Zuschusse i. H. v. 935 TEUR (Vorjahr: 853TEUR) generiert. Insgesamt
belaufen sich die Ertrage auf 1.136 TEUR. Die Kunststiftung verzeichnet im Berichtsjahr
Gesamtaufwendungen . H. v. 1.282 TEUR (Vorjahr: 1.383 TEUR). Uber 500 TEUR wurden
fur die direkte Forderung von Kiinstler aufgewendet.

Die Bilanz ist unter der teilweisen Ergebnisverwendung aufgestellt. In den Bilanzgewinn
wurde im Rahmen der Aufstellung ein Gewinnvortrag i. H. v. 426 TEUR einbezogen.
Daruber hinaus wurde ein Betrag i. H. v. 83 TEUR aus den zweckgebundenen Ricklagen
und i. H. v. 26 TEUR aus der Umschichtungsrucklage entnommen und i. H. v. 25 TEUR in
die Umschichtungsriicklage eingestellt. Die Bilanzsumme belduft sich zum Stichtag
31.12.2023 auf 10.026 TEUR.

Lage des Unternehmens

Die Finanzierung der Kunststiftung erfolgt im Wesentlichen durch Spenden. Auf diese
Spenden hin erhalt die Kunststiftung die Zuwendungen aus der 6ffentlichen Hand des
Landes Baden-Wirttemberg in Hohe der Spenden. Seit 2004 sind im Staatshaushalt des
Landes EUR 207.000,00 an Komplementarmitteln fir die Kunststiftung vorgesehen.

AuBerdem bekam die Kunststiftung als Geschenk zum zehnjahrigen Bestehen vom Land
Baden-Wirttemberg 1 Mio. DM Stiftungskapital. Der Zinsertrag des fest angelegten
Kapitals flieBt in den Etat der Kunststiftung, genauso wie derjenige des Stammkapitals
der rund 200 Gesellschafter mit Einlagen von insgesamt EUR 102.258,38 (urspringlich
DM 200.000,00). Die Verwaltung des Hauses wurde vom Land Baden-Wurttemberg im
Jahr 2023 mit 299.300 EUR unterstutzt.

Am Stichtag des Berichtsjahres bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen aus dem
Erbbaupachtvertrag mit der Stadt Stuttgart hinsichtlich des Grundstlicks GerokstraBBe
37.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz hat keine Gewinnausschuttung erhalten und es waren auch keine
Kapitalzufiihrungen an die Gesellschaft erforderlich.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittich 8 Mitarbeitende, davon 6
Teilzeitzeitbeschaftige (Vorjahr: durchschnittlich 10 Mitarbeitende) beschaftigt.
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Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023

Anlagever- 9.640.056 EUR | 10.633.454 EUR | 9.038.581EUR 8.391.339
mogen EUR
Verbindlich- 45.345 EUR 56.196 EUR 67.282 EUR 48.741 EUR
keiten
Spenden und 809.329 EUR 1.424.795 EUR 853.119 EUR | 934.555 EUR
Zuschiisse
Jahresergeb- 137.407 EUR 808.763 EUR -1.344.892 75.281 EUR
nis EUR

Gesamtbezlge

Eine Angabe der Bezuge des Geschaftsfuhrers erfolgte gemaB § 286 Abs. 4 HGB im
Jahresabschluss nicht.
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4. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Konstanz

4.1. Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH

Unternehmensgegenstand

Die Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH (BSB) mit Sitz in Konstanz ist eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft der Stadtwerke Konstanz GmbH (SWK), mit der ein Beherrschungs-
und Ergebnisabfuhrungsvertrag besteht.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen und Gutern auf dem
Bodensee und alle mit dem Schiffsbetrieb mittelbar oder unmittelbar verbundenen
Geschéafte. Die Gesellschaft verfolgt 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
Baden-Wiurttemberg. Die Gesellschaft kann den Gegenstand des Unternehmens selbst
oder durch das Halten von Beteiligungen ausiben.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar fordern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner
Unternehmens-, Zusammenarbeits- und Interessengemeinschaften abschlieBen und
Zweigniederlassungen errichten, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadtwerke Konstanz GmbH 512.000 EUR | 100,00 %

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Beirat und die
Gesellschafterversammiung.

Geschaftsflihrung
Dr. Norbert Reuter Geschaftsfuhrer
Frank Weber Geschaftsfuhrer
Christoph Witte Geschaftsfuhrer — ab 01.06.2023
Beirat
Oberburgermeister Uli Burchardt Aufsichtsratsvorsitzender

Blrgermeister Karl Langensteiner- | Stellv. Beiratsratsvorsitzender
Schonborn
Stadtratin Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen | FGL

Stadtrat Kurt Demmler CDhuU
Stadtrat Christian Kossmehl FW

Stadtrat Alfred Reichle SPD
Stadtratin Gabriele Weiner JFK
Stadtrat Achim Schachtle FDP
Stadtratin Anke Schwede LLK

44



Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Konstanz

Peter Gorski Arbeithehmervertreter
Anton Nauheimer Touristik und Schifffahrt
Sonja Rudinger Touristik und Schifffahrt

Gesellschafterversammiung

Stadtwerke Konstanz GmbH vertreten durch Geschaftsfihrer
Dr. Norbert Reuter

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2022 2023
Fahrgaste befordert inkl. 1.953.485 2.272.881
Bodenseefahre-Anteil der BSB

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Schifffahrtssaison 2023 der BSB konnte planmaBig am 2. April starten. Durch eine
Optimierung des Fahrplanangebotes in der Kursschifffahrt zu Beginn der Saison und der
damit verbundenen Senkung der Betriebskosten (unter anderem Personal, Treibstoff,
Schiffseinsatze) sowie einer Erhdohung der Ticketpreise um durchschnittlich 6,5 Prozent
kann nach zwei Corona-Jahren 2020 und 2021 mit deutlichem Defizit, erneut — wie
bereits im Jahr 2022 — wieder ein positives Ergebnis verzeichnet werden. Erfreulich ist,
dass sich ein erwarteter Nachfragerlickgang nicht eingestellt hat und die attraktiven
Angebote von den Fahrgasten weiterhin positiv angenommen wurden.

Der Saisonstart blieb aufgrund des klihlen und regnerischen Wetters in den Monaten
Aprilund Mai hinter den Erwartungen zuruck. Mit zunehmender Wetterbesserung ab Juni
des Jahres entwickelten sich die Fahrgastfrequenzen wieder positiv. Zudem konnte
nach den Corona-Jahren auch wieder eine verstarkte Nachfrage im Bereich Charter-,
Rund- und Eventfahrten verzeichnet werden. Die Monate Juli und August waren gepragt
von einer groBen Hitzewelle, was wiederum zu geringeren Fahrgastzahlen flhrte. Die
stabile Wetterlage in den Herbstmonaten wirkte sich dagegen positiv auf das
Verkehrsergebnis aus.

Insgesamt wurden in 2023 zusammen mit dem Bodenseefahre-Anteil der BSB 2.272.881
Fahrgaste befordert (Vorjahr: 1.953.485 Fahrgaste).

Die in 2023 erwirtschafteten Umsatzerlése betragen 22.345 TEUR. Die Umsatzerldse
des Vorjahres betrugen 20.503 TEUR. Die in 2023 erwirtschafteten Umsatzerldse aus
dem Bereich der Schifffahrt betragen 16.953 TEUR (Vorjahr: 15.156 TEUR). Die Erhéhung
der Fahrpreistarife im Kursverkehr betrug durchschnittlich 6,5 % gegeniber dem
Vorjahr.

Der Kursverkehr und die Rund- und Ausflugsfahrten sind mit in Summe 1.725.057
Fahrgastfrequenzen (Vorjahr: 1.666.209 Fahrgastfrequenzen) und 13.438 TEUR Umsatz
(= 79,3 % vom Gesamtnettoumsatz der Schifffahrt) die wichtigste Einnahmequelle der
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BSB. Es folgt der Fahrverkehr mit einem Gesamtnettoumsatzanteil von 14,0 %. Der
Kursverkehr (7 % USt) erwirtschaftete im Berichtsjahr 12.301 TEUR Umsatzerldse und
lag um 843 TEUR Uber Vorjahresniveau (11.458 TEUR).

Die Umsatze im Bereich Rund- und Ausflugsfahrten (19 % USt) liegen mit 1.137 TEUR um
+512 TEUR bzw. +81,8 % Uber Vorjahresniveau. Mit der Fahrverbindung Friedrichshafen
- Romanshorn erwirtschaftete die BSB Umsatzerlose in Hohe von 2.372 TEUR, welche
um 318 TEUR bzw. 15,5 % Uber dem Vorjahr liegen.

Die weiteren Umsatztrager der BSB sind der Event- und Charterbereich mit 740 TEUR
(3,3 % vom Gesamtnettoumsatz) und sonstige Umsatzerlose aus Provisionen sowie der
Beforderung  mobilitdtseingeschrankter  Personen (insgesamt 408 TEUR
beziehungsweise 1,8 % vom Gesamtnettoumsatz).

Die Erldse aus dem Bereich Event- und Charterfahrten liegen auf Vorjahresniveau (741
TEUR).

Lage des Unternehmens

Das Kerngeschaft der BSB ist in starkem MaBe wetterabhangig. Anhaltende
Schlechtwetterperioden haben in der Regel direkten negativen Einfluss auf das Ergebnis
aus dem Schifffahrtsgeschaft. Dasselbe gilt umgekehrt fir Uberdurchschnittliche
Schonwetterperioden wahrend der Schifffahrtssaison, die positiven Einfluss auf die
Schifffahrtsumsatze der BSB entfalten.

Die wirtschaftlichen Grundlagen der BSB sind ihre Schiffsflotte, die von der BHG
gepachteten Hafen mit betrieblich notwendigen Anlagen und die behordlichen
wasserrechtlichen Genehmigungen zur Nutzung der Hafen sowie zur Durchfiihrung der
Schifffahrtsleistungen auf dem Bodensee. Die Schiffsflotte der BSB umfasst in der
Saison 2023 insgesamt 14 Fahrgastschiffe, sowie die Fahren MF “Friedrichshafen” und
MF “Euregia“, die zur Halfte der SBS AG gehort.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich stichtagsbedingt von 23,3 % im Vorjahr auf 20,4
% zum 31.12.2023. Ursachlich hierflr ist der Anstieg der Verbindlichkeiten in Hohe von
1,4 Mio. EUR sowie Ruckstellungen um 0,4 Mio. EUR nennenswert.

Im Berichtszeitraum 2023 wurden deutlich geringere Investitionen gegentber dem
Vorjahr getatigt, was hauptsachlich auf den Neubau des Elektroschiffes MS ,Insel
Mainau“, welches im Jahr 2022 fertig- und in den Dienst gestellt wurde, zurickzuflhren
ist.

Weiterhin unterhalt die BSB mit der Gesellschafterin, der Stadtwerke Konstanz GmbH,
Konstanz, einen Liquiditatsverbund, der wiederum mit der Stadt Konstanz kooperiert.
Die Forderung zum 31. Dezember 2023 gegen die Stadtwerke Konstanz GmbH aus dem
Liquiditatsverbund betragt 4.466 TEUR (Vorjahr: 3.755 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2023 erzielte die BSB einen Jahreslberschuss vor Ergebnisabfihrung
in Hohe von 1.135 TEUR (Vorjahr: 365 TEUR).

Um die Treibstoffpreise im Schifffahrtsbereich planbar zu machen, wurden sowohl fur
das Berichtsjahr wie auch fir die Jahre 2024 bis 2025 Preisabsicherungen des
Treibstoffbezugs durch Commodity-Swaps vertraglich abgeschlossen. In diesem
Rahmen wurde flr das Geschaftsjahr 2024 der jahrliche Treibstoff-Eigenbedarf der
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BSB-Schiffe in Hohe von 2,37 Mio. Litern (2.000 MT) abgesichert und in den
Wirtschaftsplanen berucksichtigt.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz verzichtet auf Gewinnausschittungen und es erfolgten auch keine
Kapitalzufiihrungen an die Gesellschaft.

GemanB Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag vom 20. Dezember 2013 wird
das Jahresergebnis in Hohe von 1.135 TEUR (Vorjahr 365 TEUR) an die Stadtwerke
Konstanz GmbH abgeflihrt.

Personalentwicklung

Am Stichtag 31. Dezember 2023 waren 177,17 vollzeitbeschéaftigte Mitarbeitende
beziehungsweise 193 Mitarbeitende bei der Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH,
Konstanz, beschaftigt (Vorjahr 186,34 vollzeitbeschaftigte Mitarbeitende bzw. 198
Mitarbeitende).

Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalquote 29,8% 23,8% 21,1% 20,4%
Anlagevermégen 8.607 TEUR 8.773 TEUR 9.723 TEUR 8.651 TEUR
Umlaufvermogen 4.052 TEUR 887 TEUR 838 TEUR 9.696 TEUR
Bilanzsumme 12.887 TEUR | 15.798 TEUR| 16.223 TEUR | 18.466 TEUR
Verbindlichkeiten 6.275 TEUR 9.081 TEUR 8.918 TEUR | 10.325 TEUR
Investitionen 2.189 TEUR 1.063 TEUR 2.289 TEUR 361 TEUR
Umsatzerlose 14.504 TEUR | 14.820 TEUR| 20.503 TEUR | 22.345TEUR
Jahresergebnis -2.462 TEUR | -2.138 TEUR 365 TEUR 1.135 TEUR
Cashflow -3.340 TEUR 3.250 TEUR 1.130 TEUR 1.327 TEUR
Flussige Mittel 181 TEUR 159 TEUR 354 TEUR 970 TEUR

Gesamtbeziige

Die Bezlge des Beirats beliefen sich auf TEUR 15 (Vorjahr TEUR 15).

Hinsichtlich der Bezlige der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht und auf eine Angabe verzichtet.
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4.2. Bodensee-Hafen-Gesellschaft mbH

Unternehmensgegenstand

Die Bodensee-Hafen-Gesellschaft mbH (BHG) mit Sitz in Konstanz ist eine 100-
prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Konstanz GmbH (SWK), mit der ein
Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag besteht.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Hafen sowie Schiffs- und
Bootsliegeplatzen am Bodensee, die Verwaltung und Verwertung des eigenen

Grundbesitzes oder Wasserflachen.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Stammkapital

Anteil

Stadtwerke Konstanz GmbH

25.000 EUR

100,00 %

Besetzung der Organe

Die Organe der
Gesellschafterversammlung.

Gesellschaft sind die Geschaftsflihrung,

der Beirat und

die

Geschaftsfliihrung

Dr. Norbert Reuter

Geschéaftsfuhrer

Christoph Sigg

Geschéaftsfihrer — bis 31.03.2023

Esther Schwyz

Geschéaftsfihrerin — ab 01.04.2023

Beirat

Oberburgermeister Uli Burchardt

Aufsichtsratsvorsitzender

Blrgermeister Karl Langensteiner-
Schonborn

Stellv. Beiratsratsvorsitzender

Stadtratin Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen

FGL

Ulrich Schwarz

Kéammerer

Peter Gorski

Arbeithnehmervertreter

Gesellschafterversammiung

Stadtwerke Konstanz GmbH

vertreten durch Geschaftsfihrer
Dr. Norbert Reuter

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2022 2023
Umsatzerlose aus
Verpachtung/Vermietung
in TEUR 880 1.021
Investitionen in Anlagevermogen
in TEUR 1.835 1.184

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Neben dem operativen Geschaft mit der laufenden Verwaltung der Uberwiegend
verpachteten Grund- und Wasserflachen der BHG war das Geschaftsjahr 2023 im
Wesentlichen durch die Eréffnung sowie den Abschluss des Neubauprojekts der
Ganzjahresgastronomie auf der Mole in Radolfzell gepragt. Das Ergebnis vor
Ergebnisabfihrung betragt 676 TEUR, die Geschaftsfihrung beurteilt den
Geschaftsverlauf insgesamt als glnstig.

Lage des Unternehmens

Der Mietvertrag vom 23. Dezember 2004 mit der Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH
(BSB) als Nutzer der erworbenen Hafenanlagen bildet die wesentliche wirtschaftliche
Grundlage der BHG.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 ist gegenliber dem Vorjahr um 903 TEUR auf
insgesamt 7.484 TEUR angestiegen. Im Berichtsjahr wurden weitere 1.184 TEUR in das
Sachanlagevermdgen investiert, so dass dieses unter Berlcksichtigung der
Abschreibung und Abgange auf insgesamt 7.295 TEUR anstieg. Die Sachanlagenquote
liegt unverandert zum Vorjahr bei 97,5 % im Berichtsjahr.

Das langfristige Darlehen, welches der Finanzierung des Gesamtkaufpreises der an die
BSB vermieteten Grundstiicke dient, steht per 31.12.2023 noch mit 186 TEUR (Vorjahr
431 TEUR) zu Buche. Das Darlehen zur Finanzierung des Restaurants
,MOLE.RADOLFZELL", welches im Geschaftsjahr 2021 aufgenommen wurde, steht zum
31.12.2023 noch mit 2.840 TEUR (Vorjahr 3.000 TEUR) zu Buche.

Im Jahr 2023 konnte ein vereinfacht gerechneter operativer Cash-Flow in Hohe von 838
TEUR, ein Cash-Flow aus Investitionstatigkeit von -870 TEUR sowie ein Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit von -1.081 TEUR erzielt werden. Im Geschaftsjahr wurden 1.184
TEUR im Wesentlichen in die Fertigstellung der ,MOLE.RADOLFZELL" investiert. Der
Finanzmittelfonds zum 31.12.2023 betragt somit -3.284 TEUR und beinhaltet neben den
jederzeit  félligen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten auch die
Verbindlichkeiten aus dem Liquiditatsverbund mit den Stadtwerken Konstanz. Zur
kurzfristigen Finanzierung besteht zwischen der Bodensee-Hafen-Gesellschaft mbH
und der Stadtwerke Konstanz GmbH der Liquiditatsverbund.

Der JahreslUberschuss des Geschaftsjahres 2023 vor Ergebnisabfihrung betragt 676
TEUR (Vorjahr 612 TEUR) und liegt somit 46 TEUR unter dem urspringlichen Ansatz des
Wirtschaftsplans 2023 in Hohe von 722 TEUR.

Die Umsatzerlose beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 1.021 TEUR nach 879
TEUR im Vorjahr. Die Verbesserung in Hohe von 142 TEUR resultiert neben
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Pachterhohungen aus der erstmals der

+MOLE.RADOLFZELL".

Die Bundeszollverwaltung, vertreten durch die Bundesanstalt flur Immobilienaufgaben
Freiburg, beabsichtigt, die im Eigentum der BHG stehende Zollboothalle innerhalb des
Werftgelandes im Hafen Konstanz abzubrechen und voraussichtlich 2024 durch einen
Neubau zu ersetzen, der ein neues, groBeres Zollboot aufnehmen kann. Die Kosten fur
die BaumaBnahme tragt komplett der Bund. Die MaBnahme wurde bereits grundsatzlich
mit der BHG und der BSB abgestimmt. Zur Umsetzung wird eine Anpassung der
bestehenden Vereinbarung Uber die bisherige Nutzung mit dem Bund erforderlich. Die
Verhandlungen hierzu fanden im vierten Quartal 2023 statt und stehen kurz vor dem
Abschluss.

ganzjahrigen Verpachtung

Auch die Gesprache mit der Stadt Friedrichshafen zur geplanten Entwicklung des
Werftareals fur den gesamten Schifffahrtsbereich des Stadtwerke Konzerns wurden im
vierten Quartal 2023 fortgeflhrt. Neben der Umnutzung von fur die BSB nicht
betriebsnotwendigen Grundsticken insbesondere in Richtung Wohnen, stehen dabei
vor allem die langfristige Schaffung und Sicherung einer zukunftsfahigen und
unabhangigen Werftinfrastruktur im Fokus.

Unter Berucksichtigung von leicht steigenden Umsatzerlosen fur das folgende
Geschaftsjahr in Hohe von insgesamt 1.143 TEUR, weiter steigenden Abschreibungen
und Zinsaufwendungen sieht der Wirtschaftsplan 2024 eine Gewinnabfiihrung an die
Muttergesellschaft in Hohe von 482 TEUR vor. Fir die Geschaftsjahre 2025 bis 2028
berlicksichtigt  die  mittelfristige  Erfolgsplanung  Jahresiberschisse  (vor
Ergebnisabfihrung) in der GréBenordnung zwischen 496 TEUR und 592 TEUR.

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz verzichtet auf Gewinnausschittungen und es erfolgten auch keine
Kapitalzufuhrungen an die Gesellschaft.

GemanB Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag vom 20. Dezember 2013 wird
das Jahresergebnis in Hohe von 676 TEUR (Vorjahr 612 TEUR) an die Stadtwerke
Konstanz GmbH abgeflhrt.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2022 war — mit Ausnahme der Geschaftsfliihrer - kein Personal
beschaftigt.

Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalquote 0,59% 0,52 % 0,38 % 0,33%
Anlagevermogen 4195 TEUR| 4.728 TEUR| 6.476 TEUR| 7.349 TEUR
Umlaufvermégen 26 TEUR 123 TEUR 105 TEUR 134 TEUR
Bilanzsumme 4220 TEUR| 4.851 TEUR| 6.581TEUR| 7.483 TEUR
Verbindlichkeiten 3.967 TEUR| 4.604 TEUR| 6.334 TEUR| 7.105 TEUR
Investitionen 205 TEUR 619 TEUR| 1.835 TEUR| 1.184 TEUR
Umsatzerlose 804 TEUR 803 TEUR 879 TEUR 1.021 TEUR
Jahresergebnis 513 TEUR 535 TEUR 612 TEUR 675 TEUR
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Gesamtbeziige

Die Bezuge des Beirats beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 800 EUR.

Hinsichtlich der Bezuge der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht und auf eine Angabe verzichtet.
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4.3. Badergesellschaft Konstanz mbH

Unternehmensgegenstand

Die Badergesellschaft Konstanz mbH (BGK) mit Sitz in Konstanz ist eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft der Stadtwerke Konstanz GmbH (SWK), mit der ein Beherrschungs-
und Ergebnisabflihrungsvertrag besteht.

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von
Hallenbadern, Frei- und Strandbadern, Thermal- und Mineralbadern, anderen, die Bader
erganzenden Wellnesseinrichtungen, sowie die sonstige Verwertung des Thermal- und
Mineralwassers. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt,
die den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar fordern. Sie kann sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
ferner Unternehmens-, Zusammenarbeits- und Interessengemeinschaften abschlieBen
und Zweigniederlassungen errichten, soweit dies gesetzlich zuldssig ist.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadtwerke Konstanz GmbH 50.000 EUR | 100,00 %

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Beirat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung
Robert Grammelspacher Geschaftsfuhrer
Dr. Norbert Reuter Geschaftsfuhrer der Stadtwerke
Konstanz GmbH
Beirat
Dr. Andreas Osner Burgermeister der Stadt Konstanz,
Beiratsvorsitzender
Stadtrat Kurt Demmler CDU, stellv. Vorsitz
Stadtratin Gisela Kusche FGL
Stadtrat Dr. Daniel Holzle FW
Stadtrat Alfred Reichle SPD
Stadtratin Gabriele Weiner JFK - bis 30.06.2023
Stadtrat Dr. Matthias Schafer JFK - seit 01.07.2023
Stadtrat Achim Schachtle FDP
Stadtrat Holger Reile LLK
Wolfgang Gensle Ortsvorsteher Litzelstetten
Heinrich Fuchs Ortsvorsteher Dingelsdorf
Stadtrat Roger Tscheulin, Ortsvorsteher Dettingen-Wallhausen
Tom Springer Arbeitnehmervertreter — bis 28.02.2023
Jana Wieler Arbeitnehmervertreter — seit 01.03.2023
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Gesellschafterversammiung

vertreten durch Geschaftsfihrer
Dr. Norbert Reuter

Stadtwerke Konstanz GmbH

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

| 2022 | 2023

Besucherzahlen entgeltpflichtige Bader
Bodensee-Therme 316.290 369.115
Schwaketenbad 205.308 308.954
Hallenbad am Seerhein 1.936 22.360
Rheinstrandbad 24.957 25.435

548.491 725.864
Besucherzahlen entgeltfreie Bader
Strandbad Horn 404.525| 440.499
Strandbad Litzelstetten 22.611 31.492
Strandbad Dingelsdorf 48.805 67.502
Strandbad Wallhausen 149.236 130.820

625.177 670.313
Gesamtbesucher 1.173.668 | 1.396.177

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Konstanzer Bader verzeichneten 2023 1.396.177 Gaste. Fur die Steigerung
gegenuber dem Vorjahr mit 1.173.668 Gasten war neben dem Verlauf der
Strandbadsaison vor allem der Erfolg des Schwaketenbades maBgeblich.

In der Planung war bezuglich des Schwaketenbades von 280.000 Gasten pro Jahr
ausgegangen worden. Dieses Ziel wurde 2023 mit 308.954 Gasten deutlich Ubertroffen.
Dabei ist bemerkenswert, dass der August mit 27.650 Gasten ohne Schul- und
Vereinsschwimmen besser besucht ist als der Juli oder September. Das stellte sich in
2022 schon ahnlich dar. Die Bodensee-Therme erreichte hingegen mit 369.115 Gasten
gegenlber 452.728 Gaste im bisherigen Spitzenjahr 2019 noch nicht den alten Stand.
Der Durchschnitt der Jahre 2012 bis 2014, d.h. vor dem Schwaketenbadbrand, lag mit
rund 411.000 Gaste ebenfalls deutlich hoher. Dabei bewegten sich die Monate Juli,
August und September 2023 durchaus auf dem Niveau von 2019. Im Gegensatz zum
ersten Halbjahr 2022 spielte Corona keine Rolle mehr. Madglicherweise sind
Einsparbemihungen seitens der potenziellen Gaste wegen der hohen Inflation ab
Oktober 2022 der Grund flr die Zurlickhaltung. In der 2022 bzw. 2023 jeweils zum 1.
November durchgeflhrten Preiserhohung von bis zu 20% bzw. 10% nebst Einflhrung
eines Wochenendzuschlags wird keine Ursache gesehen. Denn im Schwaketenbad ist
nach den beiden Preiserhohungen kein Besucherriickgang eingetreten. Die Gastezahlen
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der Bodensee-Therme sind im zweiten Halbjahr 2023 deutlich besser als im
Vergleichszeitraum 2022.

Lage des Unternehmens

Richtschnur fir die Bearbeitung des BGK-Geschaftsfeldes ist trotz zunehmender
Konkurrenz und deutlich erschwerter Rahmenbedingungen die Vision, der erfolgreichste
Badbetreiber am Bodensee zu sein, indem durch hohe Qualitat, Kundenorientierung und
Fachkompetenz die Marktfuhrerschaft erreicht und erhalten wird. Durch eine hohe
Kundenbindung und ein vielseitiges Angebot, verbessern die Konstanzer Bader als
wichtiger Bestandteil der Daseinsvorsorge und der Tourismusinfrastruktur das Image
der Stadt Konstanz und der Stadtwerke Konstanz GmbH. Die ausgesprochen gute
Resonanz des Schwaketenbades starkt die Position der Konstanzer Bader
auBerordentlich.

Die Jahre von Fruhjahr 2020 bis Sommer 2022 waren durch die Corona-Krise gepragt.
Seit deren Auswirkungen nachgelassen haben, fuhrt der Krieg in der Ukraine zu
steigenden  Energiepreisen, Lieferproblemen und erheblichen allgemeinen
Preissteigerungen fur die benodtigten Guter und Leistungen. Verstarkt wird dies durch
deutlich steigende Tarifldhne.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 hat sich gegentber dem Vorjahr um 2,7 Mio. EUR auf
insgesamt 64,4 Mio. EUR verringert. MaBgeblich hierfir war die Verringerung des
Sachanlagevermogens aufgrund der im Berichtsjahr getatigten Abschreibungen um
insgesamt 2,3 Mio. EUR. Die Sachanlagenquote bleibt von 85,1% im Vorjahr auf 85,1%
im Berichtsjahr gleich.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden insgesamt 568 TEUR investiert. Flir das seit April 2022
eroffnete neue Schwaketenbad erfolgten im Geschaftsjahr Investitionen in Hohe von 88
TEUR. Weitere Investitionen wurden im Bereich der Bodensee- Therme (336 TEUR), des
Strandbads Litzelstetten (3 TEUR), des Strandbades Dingelsdorf (7 TEUR), des
Strandbades Horn (116 TEUR), des Strandbads Wallhausen (3 TEUR), des Hallenbades
am Seerhein (6 TEUR) sowie des Rheinstrandbades (8 TEUR) getatigt. Fur die
Verwaltung wurden 1 TEUR als Investition ausgegeben.

Der Bestand an flussigen Mitteln belauft sich zum Bilanzstichtag auf 403 TEUR (Vorjahr:
288 TEUR). Weiterhin unterhalt die BGK mit der Gesellschafterin, der Stadtwerke
Konstanz GmbH, einen Liquiditatsverbund, der wiederum mit der Stadt Konstanz
kooperiert. Die Verbindlichkeit zum 31.12.2023 gegenuber der Stadtwerke Konstanz
GmbH aus dem Liquiditatsverbund betragt 12.682 TEUR (Vorjahr: 15.531 TEUR).

Der Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung an die Muttergesellschaft betragt 8.753
TEUR (im Vorjahr 8.967 TEUR). Mit Blick auf die einzelnen Bader verringerten sich die
Fehlbetrage im Wesentlichen aufgrund des uUberdurchschnittlich warmen Sommers in
der Bodensee-Therme um 578 TEUR auf -2.274 TEUR, im Rheinstrandbad/Hallenbad am
Seerhein um 219 TEUR auf -713 TEUR, im Strandbad Horn um 157 TEUR auf -352 TEUR,
im Strandbad Dingelsdorf um 106 TEUR auf -116 TEUR, im Strandbad Litzelstetten um
59 TEUR auf -128 TEUR und im Strandbad Wallhausen um 73 TEUR auf -147 TEUR. Der
Fehlbetrag des Schwaketenbades hat sich dagegen im Wesentlichen aufgrund des
erstmalig ganzjahrigen Betriebs um 978 TEUR auf -5.022 TEUR erhoht.

Die Umsatzerldse lagen im Berichtsjahr 2023 bei 7.588 TEUR und damit um 39,37 %
Uber dem Vorjahreswert. Die Aufwendungen fur Material und Fremdleistungen erhdhten
sich um 30 TEUR auf 6.217 TEUR (+13,31%). Der Betriebsverlust als Ergebnis ohne
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Berlicksichtigung von Zinsaufwand bzw. Zinsertrag, Abschreibungen und sonstigen
Steuern verringerte sich um 777 TEUR auf -4.384 TEUR. Die Abschreibungen liegen mit
2.881 TEUR um 52 TEUR unter dem Vorjahreswert. Die Zinsaufwendungen erhdhten sich
im Wesentlichen aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus mit entsprechenden
Zinsanpassungen im Liquiditatsverbund um 615 TEUR auf insgesamt 1.463 TEUR.

Die im kommunalpolitischen Zielkatalog fir die Stadtwerke Konstanz GmbH vom
Gemeinderat am 19. Juli 2012 festgelegte Pramisse, einen Kostendeckungsgrad von
50% (Gesamtkosten) Uber alle Bader anzustreben, wurde 2023 mit einem
Kostendeckungsgrad von 47% (Vorjahr: 40%) erneut verfehlt. Wesentliche Griinde dafur
sind geringere Einnahmen als angenommen, hohe Instandhaltungsaufwendungen und
der Aufwand fur Fremdpersonal.

Unter Berlcksichtigung vom Umsatzerlosen in Hohe von insgesamt 7.761 TEUR erwartet
die Gesellschaft im Wirtschaftsplan 2.0 fir das Geschaftsjahr 2024 ein negatives
Jahresergebnis in Hohe von -8.197 TEUR nach Steuern. Die Geschaftsfihrung geht zum
gegenwartigen Zeitpunkt davon aus, dass das geplante Ergebnis erreichbar ist.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

GemanB Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag vom 20. Dezember 2013 wird
das negative Jahresergebnis in Hohe von TEUR 8.753 (Vorjahr TEUR 8.967) durch die
Stadtwerke Konstanz GmbH ausgeglichen.

Personalentwicklung

Bei der BGK waren zum 31. Dezember 2023 insgesamt 82,5 Stellen besetzt, davon 5 mit
Auszubildenden. Die Beschaftigten sind dem Tarifvertrag Bz TV-N BW angeschlossen.
In der Tarifrunde 2023 wurde eine Nullrunde vereinbart, allerdings wurde ab Juni 2023
zuklnftige Inflationsausgleichszahlungen in Hohe von insgesamt 3.000 EUR vereinbart.

Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Kostendeckungsgrad 32% 28% 40% 47%
Anlagevermégen 41.317 TEUR| 54.088 TEUR| 57.153 TEUR| 54.819 TEUR
Umlaufvermoégen 5.209 TEUR| 7.477 TEUR| 9.485TEUR| 9.572TEUR
Bilanzsumme 46.800 TEUR| 61.916 TEUR| 67.094 TEUR| 64.397 TEUR
Verbindlichkeiten 43.704 TEUR| 55.359 TEUR| 61.875 TEUR| 59.690 TEUR
Investitionen 9.962 TEUR| 14.394 TEUR| 5.954 TEUR 568 TEUR
Umsatzerlose 2.682 TEUR| 1.942TEUR| 5.444TEUR| 7.588TEUR
Jahresergebnis -4.496 TEUR| -6.513 TEUR| -8.938 TEUR| -8.753 TEUR
Cashflow -8.514 TEUR| -2.122 TEUR| -1.567 TEUR| 2.964 TEUR
Flissige Mittel 121 TEUR 227 TEUR 288 TEUR 403 TEUR
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Gesamtbeziige

Die Bezuge des Beirats beliefen sich auf TEUR 15 (Vorjahr TEUR 15).

Hinsichtlich der Bezuge der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht und auf eine Angabe verzichtet.
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4.4. Stadtwerke Konstanz Mobil GmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist

a) die Beforderung von Personen und Gutern mit Verkehrsmitteln aller Art,
insbesondere Omnibussen,

b) und damit verbundene Dienstleistungen wie die Vermietung von Fahrzeugen und
Zweiradern sowie

c) die Errichtung und der Betrieb von Parkhausern und Tiefgaragen sowie
d) die Errichtung und der Betrieb von Ladeinfrastruktur.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar fordern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben unter Beachtung von Absatz 4 anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben und pachten, ferner Unternehmens-, Zusammenarbeits- und
Interessengemeinschaften abschlieBen und Zweigniederlassungen errichten, soweit
dies gesetzlich zulassig ist.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadtwerke Konstanz GmbH 50.000 EUR | 100,00 %

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Beirat und die
Gesellschafterversammliung.

Geschaftsflihrung
Dr. Norbert Reuter | Geschéftsfiihrer
Beirat
BUrgermeister Karl Langensteiner- | Stellv. Beiratsratsvorsitzender
Schonborn
Roberto Schulze Arbeitnehmervertreter, Stellv.
Vorsitzender
Stadtrat Glnter Beyer-Kohler FGL - verstorben am 29. November 2023
Stadtrat Manfred Holzl CDuU
Stadtrat Dr. Manfred Holzle FW
Stadtrat Dr. Jirgen Ruff SPD
Stadtrat Dr. Matthias Schafer JFK
Stadtrat Achim Schachtle FDP
Stadtrat Holger Reile LLK
Alexander Siebrecht Arbeitnehmervertreter
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Gesellschafterversammiung

Stadtwerke Konstanz GmbH vertreten durch Geschaftsfihrer
Dr. Norbert Reuter

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft befindet sich noch im Aufbau. Weitere Statistiken zum Stand der
Erflllung des offentlichen Zwecks entsprechend des Gesellschaftszwecks werden ab
dem Wirtschaftsjahr 2024 ff. vorliegen.

2022 2023
Anzahl Vermietungen Rad 15.680 18.924
Anzahl Vermietungen Lastenrad 7.318| 13.484
durchschn. Mietdauer Rad in min 167 142
durchschn. Mietdauer Lastenrad in
min 119 94

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Im Jahr 2023 konnte das Fahrradmietsystem ,Konrad” in die KMG integriert und in
Betrieb genommen werden. Das System war bereits in den vergangenen Jahren bei den
Stadtwerken Konstanz im Einsatz und wird zum 01.04.2024 neu ausgeschrieben. Im
Zuge dessen werden 150 Fahrrader des bisherigen Betreibers abgekauft. Da einige
Lastenrader nicht Ubernommen werden, ist ein Ersatzkauf von 26 Lastenradern
notwendig. Die bestehenden Stationen werden ebenfalls ibernommen und weitere neue
Stationen sind geplant.

Das im Bau befindliche Parkhaus Bruckenquartier stellt das zum Bilanzstichtag groBte
Projekt der KMG dar. Gegen Ende des Geschaftsjahres 2023 konnte der
Grundstickskauf von der Stadt Konstanz sowie von den Stadtwerken Konstanz
vollzogen werden.

Lage des Unternehmens

Das Parkhaus Bruckenquartier soll als moderner und wichtiger Mobilitdts-Hub
entstehen. Der erste Bauabschnitt mit ca. 733 Stellplatzen soll bis Mitte 2025
fertiggestellt werden. Im Zuge dessen soll ebenfalls ein Fernbusbahnhof entstehen
sowie die Tiefgarage Augustiner saniert werden.

Mit dem Fahrradmietsystem konrad der Stadtwerke Konstanz Mobil GmbH steht ein
umfangreiches Mietsystem flur Rader und (E-)Lastenrader zur Verfigung. Mit der
Fortfihrung des Fahrradmietsystems in der KMG besteht fir die Stadt Konstanz die
Chance, die Larm- und CO2-Emmissionen weiter zu verringern. Zudem sollen hiermit
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weitere  Anreize flr eine nachhaltige Mobilitdtswende und auch eine
Angebotserweiterung flr Touristen geschaffen werden.

Die Gesellschaft Ubt ihre Tatigkeit zu mehr als 80 % flr die Stadt Konstanz aufgrund
betrauter Dienstleistungen aus und unterliegt der mittelbaren Kontrolle durch die Stadt
Konstanz.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 ist gegeniber dem Vorjahr um 2.756 TEUR
auf insgesamt 2.781 TEUR angestiegen. Im Berichtsjahr wurden 2.288 TEUR in das
Sachanlagevermogen investiert, so dass dieses unter Berucksichtigung der
Abschreibung auf 2.274 EUR anstieg.

Die groBten Investitionen im Jahr 2023 waren mit TEUR 128 der Kauf von 150
Mietfahrradern mit Zubehdr sowie den dazugehdrigen Stationen und mit TEUR 1.864 der
Kauf zweier Grundstucke von der Stadt Konstanz und den Stadtwerken Konstanz zur
Errichtung des Parkhauses Brickenquartier.

Im Jahr 2023 konnte ein operativer Cash-Flow in Hohe von TEUR -253, ein Cash-Flow
aus Investitionstatigkeit von TEUR -2.289 sowie ein Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit von TEUR -2.542 TEUR erzielt werden.

Der Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres 2023 vor Ergebnisabflihrung betragt 472
TEUR (Vorjahr 0 TEUR) und liegt somit 200 TEUR unter dem urspringlichen Ansatz des
Wirtschaftsplans 2023 in Hohe von 272 TEUR. Die Ergebnisverschlechterung zum
Vorjahr ist dabei im Wesentlichen auf die bisher nicht vorhandenen Umsatzerldse aus
Omnibus- & Parkhausbetrieb sowie den damit verbundenen Investitionskosten in das
Sachanlagevermogen zurlickzufiihren. Die laufenden Aufwendungen zum Betrieb des
Fahrradmietsystems beliefen sich in 2023 auf 321 TEUR.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz verzichtet auf Gewinnausschuttungen und es erfolgten auch keine
Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft.

GemanB Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag vom 12. Januar 2023 wird das
Jahresergebnis in Hohe von TEUR -472 TEUR (Vorjahr TEUR 0) von der Stadtwerke
Konstanz GmbH ausgeglichen.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 war - mit Ausnahme der Geschaftsfuhrer - kein Personal
beschaftigt.

Gesamtbezlige

Die Bezlige des Beirats beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf TEUR 13 (Vorjahr: TEUR
0).

Hinsichtlich der Bezilige der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht und auf eine Angabe verzichtet.
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4.5. Katamaran-Reederei Bodensee GmbH & Co. KG

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von 6ffentlichem
Personennahverkehr und sonstigen Verkehren auf dem Bodensee mittels
Wasserfahrzeuge.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 1.070.000 EUR
Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadtwerke Konstanz GmbH 535.000 EUR 50,00 %
Technische Werke Friedrichshafen 535.000 EUR 50,00 %
GmbH

Komplementarin:

Katamaran-Reederei Bodensee VerwaltungsGmbH - ohne Einlage und Kapitalanteil.

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Beirat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung

Horst Schauerte, Bereichsleiter Mobilitat | Geschaftsfihrer (bis 31.12.2023)
der Stadtwerk am See GmbH & Co0.KG,
Uberlingen

Christoph Witte, Geschaftsbereichsleiter | Geschaftsflhrer
Schiffs- und Hafentechnik der Bodensee-
Schiffsbetriebe GmbH, Konstanz

Beirat
Ulrich Schwarz, Kammerer der Stadt | Beiratsvorsitzender
Konstanz
Dieter Stauber Blrgermeister der Stadt Friedrichshafen
Alexander-Florian Blrkle Geschaftsfuhrer der Stadtwerk am See
GmbH & Co. KG
Norbert Fréhlich Stadtrat der Stadt Friedrichshafen
Soteria Fuchs Stadtratin der Stadt Konstanz
Dr. Norbert Reuter Geschaftsfuhrer der Stadtwerke

Konstanz GmbH
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Gesellschafterversammiung

vertreten durch Geschaftsfihrer
Dr. Norbert Reuter
vertreten durch Geschaftsflihrung

Stadtwerke Konstanz GmbH

Technische Werke Friedrichshafen GmbH

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2022 2023
Fahrgastzahlen
Regeltarif 315.449 187.798
Berufsverkehr 36.225 33.043
Schulerverkehr 11.232 5.980
Schwerbehinderte 23.744 15381
Summe Linienverkehr 386.650| 242.381

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Insgesamt lag die Fahrgastnachfrage in 2023 um 6 % Uber der des Vorjahres. Die
geringere Nachfrage im August und November wurde durch die im Jahresverlauf stabile
und positive Entwicklung aufgefangen. Im Dezember zogen die Weihnachtsmarkte
wieder viele Besucher an. Hiervon konnte auch die Reederei profitieren. Auch wenn der
Katamaran Verkehr am letzten Adventswochenende aufgrund des Sturms eingestelit
werden musste, lag die Nachfrage im Dezember Uber der des Vorjahres. Insgesamt
liegen die Fahrgastzahlen jedoch noch um 13 % hinter 2019 zuruck.

Durch die im April durchgefuhrte Tarifanpassung und die positive Nachfrage liegt die
Umsatzentwicklung mit 6 % Uber Plan. Die Fahrgeldeinnahmen liegen 12 % Uber dem
Vorjahr und haben das Niveau von 2019 erreicht. Dies entspricht - vor
Erldsbestandteilen aus offentlicher Forderung - einem Zuwachs von 334 TEUR im
Vergleich zu 2022. Die Fahrgeldeinnahmen lagen in 2023 bei rund 3,1 Mio. Euro.

Es ist von herausragender Bedeutung zu betonen, dass ab dem 1. Mai das Deutschland-
Ticket zu einem Preis von 49 € eingeflhrt wurde. Der Preisunterschied zwischen der
personalisierten Monatskarte (122,50 €) und dem Deutschlandticket betragt 73,50 €.
Um dem entgegenzuwirken, wurde eine MaBnahme ergriffen: Inhaber des
Deutschlandtickets haben die Moglichkeit, die Katamaran-Monatskarte zu einem
vergunstigten Preis von 99,00 € zu erwerben.

Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft hat ihren Betrieb zwischen Friedrichshafen und Konstanz im Juli 2005
mit zunachst zwei eigenen Katamaranen aufgenommen. Seit 2007 steht der
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Gesellschaft ein dritter Katamaran zur Verfligung. Seit 2015 ist auch dieser Katamaran
im Eigentum der Reederei. Der dritte Katamaran ist Betriebsreserve und zur Abdeckung
von Spitzennachfrage sowie Sonderfahrten regelmaBig im Einsatz, ebenso bei
Werftaufenthalten eines anderen Schiffes.

Die Fahrgastnachfrage verzeichnet im Vergleich zu 2019, dem letzten Jahr vor dem
Ausbruch der COVID-19-Pandemie, einen kontinuierlichen Anstieg und liegt lediglich um
13% unter diesem positiven Trend. Es ist anzumerken, dass die Wetterverhaltnisse einen
signifikanten Einfluss auf das Geschaftsmodell, und folglich auch auf die Umsatze,
auslben. Insbesondere der starke Sommer sowie die zunehmende Bedeutung der
Herbstsaison rlcken dabei in den Fokus.

Im Geschaftsjahr 2023 wird ein operativer Verlust vor Verlustausgleich i. H. v. 120 TEUR
erzielt, worin sich die positive Ergebnisentwicklung im Vergleich zu den beiden
Vorjahren fortschreibt. Das Ergebnis liegt somit 168 TEUR Uber dem Vorjahresergebnis
(-288 TEUR) und 251 TEUR Uber dem im Wirtschaftsplan fur 2023 geplanten Ergebnis (-
371 TEUR). Der Kostendeckungsgrad betragt 96,7 %. Er liegt damit um 7 % Uber dem
Planwert von 89,7 % und 5,4 % Uber dem Vorjahresniveau (91,3 %). Die Abweichung zum
Vorjahreswert resultiert aus den Uberproportional zum Materialaufwand gestiegenen
Erlospositionen. Die Abweichung zum Planwert resultiert aus den geringeren
Aufwendungen in der technischen Betriebsflhrung sowie hoher als geplante Erldse.

Da die Gesellschaft Uber kein eigenes Personal fur die Betriebsdurchflihrung verfligt,
werden die erforderlichen Dienstleistungen im Rahmen von Betriebsflihrungsvertragen
erbracht. Fur die kaufmannische und verkehrswirtschaftliche Betriebsfihrung sind die
TWF zustandig, die wiederum diese Tatigkeiten an die Stadtwerk am See GmbH & Co.
KG Ubertragen hat. Fur die technische Betriebsflihrung (Gestellung der Schiffsfuhrer,
Wartung und Instandhaltung der Schiffe, Lieferung von Dieseltreibstoff) wie auch fur
einen Teil des Vertriebs zeichnet die Bodensee- Schiffsbetriebe GmbH (BSB), Konstanz,
verantwortlich — eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der SWK.

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz verzichtet auf Gewinnausschittungen und es erfolgten auch keine
Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft.

Die Stadtwerke Konstanz GmbH gleichen als Gesellschafter gemaB § 16 Abs. 5 des
Gesellschaftsvertrages den operativen Verlust der Gesellschaft in Hohe von -
120.202,84 EUR im Verhaltnis ihrer Kapitalanteile aus.

Personalentwicklung

AuBer den Geschaftsfuhrern wurden lediglich eine technische Hilfskraft, ein Prokurist
sowie vier Aushilfen beschaftigt. Die fur die Abwicklung des operativen Geschafts
erforderlichen Leistungen werden von Betriebsflhrern tber Betriebsflihrungsvertrage
gegen Entgelt erbracht.

62



Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Konstanz

Gesamtbeziige

Hinsichtlich der Bezlge der Geschaftsfuhrung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht und auf eine Angabe verzichtet.
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4.6. Katamaran-Reederei Bodensee VerwaltungsGmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei
Personengesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende,
geschaftsfiihrende Gesellschafterin (Komplementarin) an der Katamaran-Reederei
Bodensee GmbH & Co. KG mit Sitz in Friedrichshafen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefdrdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Stadtwerke Konstanz GmbH 12.500 EUR | 50,00 %
Technische Werke Friedrichshafen 12.500 EUR | 50,00 %
GmbH

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Beirat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsflihrung

Horst Schauerte, Bereichsleiter Mobilitat | Geschaftsflihrer (bis 31.12.2023)
der Stadtwerk am See GmbH & Co.KG,
Uberlingen

Christoph Witte, Geschaftsbereichsleiter | Geschaftsflhrer
Schiffs- und Hafentechnik der Bodensee-
Schiffsbetriebe GmbH, Konstanz

Gesellschafterversammiung

Stadtwerke Konstanz GmbH vertreten durch Geschaftsfihrer
Dr. Norbert Reuter
Technische Werke Friedrichshafen GmbH | vertreten durch Geschaftsfliihrung

Beteiligungen des Unternehmens

Katamaran-Reederei Bodensee GmbH & Co. KG (ohne Kapitalanteil und Einlage)
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft gewéhrleistete fortwdhrend die Ubernahme der personlichen Haftung
und der Geschaftsfihrung der Personengesellschaft Katamaran-Reederei Bodensee
GmbH & Co. KG sowie die Deckung des Eigenaufwands durch die Vorabvergltung
(Haftungsentschadigung) in Hohe von 5 % des eingezahlten Stammkapitals.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
sowie die Ubernahme der persdnlichen Haftung und der Geschéftsfilhrung bei
Personengesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende und
geschaftsfihrende Gesellschafterin an der Katamaran-Reederei Bodensee GmbH & Co.
KG, Friedrichshafen. Deshalb fallen in der Gesellschaft nur wenige Geschaftsvorfalle an.

Es gibt gegenwirtig keine Uberlegungen, wonach die Gesellschaft eine eigene operative
Geschaftstatigkeit entwickeln wird. Die GmbH hat keinen Kapitalanteil an der KG
ubernommen. Der Komplementarin werden samtliche Auslagen erstattet, die ihr bei der
Geschaftsfuhrung und Vertretung der KG entstehen. Darlber hinaus erhalt sie eine
Vorabvergutung (Haftungsentschadigung) in Hohe von 5 % des eingezahlten
Stammkapitals nach dem Stand zu Beginn des Geschéaftsjahres.

Lage des Unternehmens

Der Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2023 betragt 1.052,16 EUR. Fur die
anstehenden Geschéaftsjahre sind Risiken aus der Ubernahme der persénlichen Haftung
bei der Katamaran-Reederei Bodensee GmbH & Co. KG derzeit nicht zu erwarten. Flr
die Zukunft ist eine weitgehende Deckung des Eigenaufwandes durch die
Vorabvergitung (Haftungsentschadigung) gegeben, sodass die Geschaftsfihrung
einen Jahresuberschuss in ahnlicher Hohe wie im Jahr 2023 erwartet.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz verzichtet auf Gewinnausschittungen und es erfolgten auch keine
Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft.

Personalentwicklung

Die Gesellschaft verfugt Gber keine Mitarbeitenden.

Gesamtbeziige

Hinsichtlich der Bezlige der Geschaftsfuhrung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht und auf eine Angabe verzichtet.
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5. Eigenbetriebe der Stadt Konstanz

5.1. Entsorgungsbetriebe Konstanz

Unternehmensgegenstand

Die schadlose Beseitigung von Abwassern einschlieBlich der Klarschlammbeseitigung.

Das Einsammeln und Beférdern von Abféllen und die Durchfiihrung sonstiger der Stadt
Ubertragener abfallwirtschaftlicher Aufgaben.

Der Eigenbetrieb kann alle, seinen Betriebszweck férdernde und ihn wirtschaftlich
berthrende Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben. Zur Erflllung seiner Aufgaben kann
er sich anderer Einrichtungen oder Unternehmen bedienen.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz - 100 %

Die Entsorgungsbetriebe Konstanz sind als Eigenbetrieb organisiert. Nach § 12 Abs. 2
EigBG BW in Verbindung mit § 102 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 GemO BW wurde von der
Festsetzung eines Stammkapitals abgesehen.

Besetzung der Organe

Die Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung und der Technische
Betriebsausschuss.

Betriebsleitung
Ulrike Hertig | Betriebsleitung
Technischer Betriebsausschuss
Oberburgermeister Uli Burchardt Vorsitzender
Burgermeister Karl Langensteiner- Stellv. Vorsitzender
Schonborn
Stadtratin Soteria Fuchs FGL
Stadtratin Gisela Kusche FGL
Stadtrat Glinter Beyer-Kohler (bis FGL
29.11.2023)
Stadtratin Dr. AlImut Gerhardt (seit FGL
19.12.2023)
Stadtratin Christel Thorbecke FGL
Stadtrat Kurt Demmler CDU
Stadtrat Heinrich Fuchs CDU
Stadtrat Jurgen Faden FW
Stadtrat Christian KoBmehl FW
Stadtrat Alfred Reichle SPD
Stadtratin Zahide Sarikas SPD
Stadtratin Verena Vogt JFK
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Stadtrat Achim Schachtle

FDP

Stadtrat Simon Pschorr

LLK

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erflullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks des Eigenbetriebs im Geschaftsjahr 2023 kann
durch folgende Kennzahlen aufgezeigt werden:

Konstanz 7.216.932 | 8.098.656 | 7.491.067 | 7.708.536 217.469 3%
Kreuzlingen 2.095.100 | 2.346.038 | 2.046.373 | 2.292.207 | 245834 | 10 %
AV Tagerwilen- 359.556 388.689 366.653 357.440 -9.213| -2 %
Gottlieben

AZV Ostl. 1.283.340 | 1.507.268 | 1.305.605 1.314.882 9.277 1%
Bodanrick

Trockenwetter- | 10.954.928 | 12.340.651 | 11.209.698 | 11.673.065| 463.367 1%
zulauf zur

Zentralklaranlag

e

Biomull 7.349 7.356 6.709 6.515 -192 | -3%
Restmill 11.427 11.090 10.831 11.167 336 3%
Sperrmull 1.141 1.061 1.033 1.050 18 2%
kompostierbare 3.088 3.843 3.075 3.278 203 5%
pflanzliche

Abfalle

Altholz 1.946 1.948 1.805 1.883 78 4%
Metalle 325 332 299 305 6 2%
Summe 25.275 25.629 23.751 24.201 450 | 13 %

Papier, Pappe, 6.097 5.870 5.451 5.264 -186 | -3 %
Kartonagen

Glas 2.634 2.622 2.610 2.439 -170| -6 %
Leichtverpack- 2.089 2.059 2.008 1.993 -14 -1%
ungen

Summe 10.819 10.550 10.069 9.697 -371| -10%
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Jahresrechnung der Entsorgungsbetriebe Konstanz fir das Geschaftsjahr 2023
schlieBt als Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit mit einer Uberdeckung von
97 TEUR (Vorjahr: 153 TEUR). Die Umsatzerldose der EBK in 2023 betragen 26.701 TEUR
(Vorjahr: 25.560 TEUR).

Der Betriebszweig ,Umsatzsteuerpflichtige Hilfs- und Nebengeschafte” schloss mit
einer Uberdeckung in Héhe von 66 TEUR und die Nebengeschafte schlossen mit einem
Uberschuss in Héhe von 31 TEUR ab. Die Verschlechterung des Jahresergebnisses
betragt 56 TEUR.

Das Eigenkapital in Hohe von 1.629 TEUR setzt sich aus den Rucklagen in Hohe von
1.536 TEUR sowie aus dem Vorjahresverlust in Hohe von 4 TEUR und dem Jahresgewinn
aus 2023 in Hohe von 97 TEUR =zusammen. Die fur 2023 angefallene
Gebulhrenuberdeckung bei der Abwasserbeseitigung mit 1.158 TEUR wurde vor
Abschlusserstellung erfolgswirksam der Gebuhrenausgleichsriickstellung enthommen.
Damit verflgt die Geblhrenausgleichsrickstellung im Betriebszweig Abwasser zum
Stichtag Uber einen Bestand von 2.186 TEUR.

Darlber hinaus wurde die angefallenen Gebuhrenlberdeckung fur 2023 bei der
Abfallbeseitigung mit 322 TEUR vor Abschlusserstellung erfolgswirksam der
Gebuhrenausgleichsrickstellung zugefihrt. Somit verflgt die
Gebuhrenausgleichsriickstellung im Betriebszweig Abfall zum 31.12.2023 Uber einen
Bestand von 2.734 TEUR. Die Bilanzsumme verminderte sich gegenuber dem Vorjahr
von insgesamt 121.397 TEUR um 1.960 TEUR auf 119.437 TEUR.

Lage des Unternehmens

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen i. H. v. 7.585 TEUR verteilen sich auf die
Abwasserbeseitigung mit 6.387 TEUR (84 %), auf die Abfallbeseitigung mit 994 TEUR
(13 %) und auf die Umsatzsteuerpflichtigen Hilfs- und Nebengeschafte mit 21 TEUR
(unter 1 %), sowie auf gemeinsame Anlagen mit 183 TEUR (2 %). Der Finanzierungsanteil
durch Fordermittel und Zuschlsse des Landes Baden-Wiurttemberg betragt zum
Abschluss des Geschaftsjahres 2023 noch 1.854 TEUR. Der Rickgang gegenliber dem
Vorjahresbilanzbestand um 227 TEUR resultiert daraus, dass aus Landesmitteln keine
Zuschusse mehr fir BaumaBnahmen bei der Abwasserreinigung und -ableitung flieBen
und somit dieser Anteil, bedingt durch die ertragswirksame Auflésung, kontinuierlich
sinkt.

Dem Eigenbetrieb der Stadt Konstanz standen im Berichtsjahr ausreichend liquide Mittel
zur Verfligung. Mit Geschaftsbesorgungsvertrag vom 1. Juli 2013 wurden die EBK in den
Liquiditatsverbund mit der Stadt Konstanz einbezogen. Im Geschaftsjahr 2023 wurde
ein positiver Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 9.637 TEUR
erwirtschaftet.

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz hat seit Jahren keine Gewinnausschuttung erhalten und es waren
auch keine Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft erforderlich.
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Personalentwicklung

Das dem Eigenbetrieb zurechenbare Personal inkl. Betriebsleitung entwickelte sich im
Wirtschaftsjahr wie folgt:

Stand | 1. 2. 3. 4. Durchschnitt
31.12.2022 | Quartal | Quartal | Quartal | Quartal | 2023
Beschaftigte 112,45 115,55 110,32 109,88 113,27 112,26
Auszubildende 5,14 4,00 4,00 3,58 3,00 3,64
Gesamt 117,59 119,55 114,32 113,32 116,27 115,90
Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2020 2021 2022 2023

Anlage- 110.818 TEUR | 111.167 TEUR | 111.303 TEUR | 112.475 TEUR
vermogen

Verbindlichkeiten 86.429 TEUR | 86.366 TEUR | 93.546 TEUR | 91.789 TEUR
Investitionen 6.394 TEUR 6.738 TEUR 6.615 TEUR 7.585 TEUR
Umsatzerlose 25.726 TEUR | 25.530 TEUR | 26.560 TEUR | 26.701 TEUR
Jahresergebnis 92.235EUR | 140.444 EUR | 152.526 EUR 97.354 EUR
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5.2. Technische Betriebe Konstanz

Unternehmensgegenstand

Aufgaben der Technischen Betriebe sind die Herstellung und die Unterhaltung der
offentlichen Griinflachen, die Unterhaltung von Sport- und Spielplatzen, Pflege und
Schutz der Offentlichen Baume, die StraBeninstandhaltung einschlieBlich
verkehrsrechtliche Einrichtungen, die Reinigung 6ffentlicher StraBen, Wege und Platze
mit Winterdienst, die Pflege und der Betrieb der gemeindlichen Friedhdfe einschlieBlich
Friedhofsverwaltung mit Durchflihrung von Bestattungen und der Betrieb einer
Schreinerei.

Zudem kann der Eigenbetrieb alle, seinen Betriebszweck fordernde und ihn
wirtschaftlich berthrende Hilfs- und Nebengeschafte betreiben. Zur Erflllung seiner
Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen und Unternehmen bedienen.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz - 100 %

Die Technischen Betriebe Konstanz sind als Eigenbetrieb organisiert. Nach § 12 Abs. 2
EigBG BW in Verbindung mit § 102 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 GemO BW wurde von der
Festsetzung eines Stammkapitals abgesehen.

Besetzung der Organe

Die Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung und der Technische
Betriebsausschuss.

Betriebsleitung
Peter Hasemann \ Betriebsleitung
Technischer Betriebsausschuss
Oberbiurgermeister Uli Burchardt Vorsitzender
Burgermeister Karl Langensteiner- Stellv. Vorsitzender
Schonborn
Stadtratin Soteria Fuchs FGL
Stadtratin Gisela Kusche FGL
Stadtrat Glinter Beyer-Kohler (bis FGL
29.11.2023)
Stadtratin Dr. Aimut Gerhardt (ab FGL
19.12.2023)
Stadtratin Christel Thorbecke FGL
Stadtrat Kurt Demmler CDU
Stadtrat Heinrich Fuchs CDhU
Stadtrat Jurgen Faden FW
Stadtrat Christian KoBmehl FW
Stadtrat Alfred Reichle SPD
Stadtratin Zahide Sarikas SPD

70



Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Konstanz

Stadtratin Verena Vogt JFK
Stadtrat Achim Schachtle FDP
Stadtrat Simon Pschorr LLK

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks kann an folgender Tabelle abgelesen werden.

Angabe in Geschaftsjahre
Bereich Grunpflege 2022 2023
Gesamtpflegeflache ha 177 177
Baume Stuck 15.946 16.122
Spielplatze Stuck 71 71
Rasen- und Wiese ha 117 17
Geholzflache ha 30 30
Wegeflache ha 16 16
Sonstige Flachen ha 19 19
Banke Stlck 1.319 1.325
Bereich Stadtreinigung / Winterdienst
StraBen (einfache km 360 360
Fahrbahnlange) inkl.
Radwege
Bereich StraBenunterhaltung
StraBen (einfache km 360 360
Fahrbahnlange) inkl.
Radwege
Gesamte zu unterhaltende ha 455 455
und zu reinigende
Verkehrsflache

Grundzlge des Geschéaftsverlaufs

Die Technischen Betriebe Konstanz schlieBen das Geschaftsjahr 2023 mit einem

Jahresuberschuss i. H. v. 339 TEUR (Vorjahr: 288 TEUR) ab.

Alle Betriebszweige, auBer der Friedhof und die Schreinerei, konnten im Geschaftsjahr
2023 Gewinne ausweisen. Genauer betrachtet erwirtschaftete der Betriebszweig
Grunpflege im Berichtsjahr einen Gewinn i. H. v. 204 TEUR, der Betriebszweig
StraBenunterhaltung einen Gewinn i. H. v. 110 TEUR, der Betriebszweig Stadtreinigung
einen Gewinn i. H. v. 62 TEUR und die umsatzsteuerpflichtigen Nebengeschafte
schlossen ebenfalls positiv i. H. v. 35 TEUR bei einem Verlust beim Vertrieb mit 5 TEUR
ab. Der Friedhofsbetrieb hingegen schloss mit einem Verlust von 33 TEUR und der
Betriebszweig Schreinerei mit einem Verlusti. H. v. 35 TEUR ab.
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Die Umsatzerlose 2023 des Eigenbetriebs betragen 13.399 TEUR (Vorjahr: 13.161
TEUR). Dabei bestehen die Umsatzerldse im Wesentlichen aus den pauschalierten
Abrechnungen fur Unterhalts- und Pflegeleistungen und beinhalten den Kostenersatz
der laufenden  Pflege- und Unterhaltsarbeiten fur  Grinflachenpflege,
StraBenunterhaltung, Stadtreinigung Uber monatliche Abschlagszahlungen, die nach
Jahresablauf schlussgerechnet werden. Hinzu kommen die
Einzelauftragsabrechnungen fiir Auftrage, die nicht zum pauschalen Auftragspaket
Pflege- und Unterhaltsleistungen gehoéren und die jeweils Uber Einzelrechnung
abgerechnet werden sowie die Gebuhren aus dem hoheitlichen Friedhofsbetrieb.

Das Eigenkapital der Technischen Betriebe Konstanz betragt 2.631 TEUR und setzt sich
aus den allgemeinen Rucklagen i. H. v. 2.292 TEUR und dem Jahresgewinn in 2023 von
339 TEUR zusammen. Der Eigenbetrieb verfligt Gber kein Stammkapital.

Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr betrugen die getatigten Investitionen insgesamt 1.205 TEUR. Die im
Berichtsjahr vorgenommenen Anlagenzugange verteilen sich auf die Grinpflege mit 202
TEUR (16,5 %), auf die StraBenunterhaltung mit 9 TEUR (0,5 %), auf die Stadtreinigung
mit 241 TEUR (20 %), auf den Friedhofsbetrieb mit 662 TEUR (55 %), auf die Schreinerei
mit 34 TEUR (3 %) sowie auf gemeinsame Anlagen mit 57 TEUR (5 %). Die Zugange bei
den Anlagen im Bau mit 764 TEUR liegen im Wesentlichen im PC 24 ,Friedhofsbetrieb”
mit 640 TEUR.

Das langfristig gebundene Vermdgen weist zum Bilanzstichtag insgesamt einen Wert
von 7.397 TEUR auf, wovon mit 4.337 TEUR (59 %) Grundstlicke der Technischen
Betriebe Konstanz mit Betriebs- und Geschaftsbauten den gréBten Anteil ausmachen.
Die Bilanzsumme erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr von insgesamt 17.287 TEUR um
817 TEUR auf 18.104 TEUR.

Der Finanzierungsanteil durch Fordermittel und Zuschusse des Landes Baden-
Wirttemberg betragt zum Abschluss des Wirtschaftsjahres 2023 7 TEUR. Da aus
Landesmitteln keine Zuschiisse mehr flieBen, sinkt dieser Finanzierungsanteil durch die
ertragswirksame Auflosung kontinuierlich. Dennoch konnte aufgrund der derzeit
positiven Liquiditatslage und ggf. der Mittelbedarfsdeckung durch den
Liquiditatsverbund auf eine Neuverschuldung in 2023 verzichtet werden.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Im Berichtsjahr 2023 gab es eine Gewinnabfuhrung der Technischen Betriebe Konstanz
an der Kernhaushalt i. H. v. 288 TEUR. AuBerdem zahlte die Stadt folgende Zuschusse
an die Technischen Betriebe Konstanz:

Zuschuss in EUR
Zuschuss fur die Friedhofsgebuhr 100.000
Zuschuss Grunpolitischer Wert 399.000
Zuschuss fur die Sanierung des Lindenbestands 80.000
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Personalentwicklung

Stand | 1. 2. 3. 4. Durchschnitt
31.12.2022 | Quartal | Quartal | Quartal | Quartal | 2023
Beschaftigte 116,57 117,71 118,76 117,36 116,91 117,69
Auszubildende 6,33 6,00 5,42 5,00 9,00 6,36
Gesamt 122,90 123,71 12418 | 122,36 125,91 124,05
Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
2020 2021 2022 2023

Anlagevermoégen 7.630 TEUR 7.315 EUR 7.051 TEUR 7.397 TEUR
Verbindlichkeiten 4.743 TEUR 5.051 TEUR 4.368 TEUR 4.674 TEUR
Investitionen 985 TEUR 554 TEUR 577 TEUR 1.205 TEUR
Umsatzerlose 12.251 TEUR | 13.233 TEUR 13.161 TEUR | 13.399 TEUR
Jahresergebnis 994 TEUR 171 TEUR 288 TEUR 339 TEUR
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5.3. Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des Eigenbetriebes ist der Betrieb des Orchesters ,Sudwestdeutsche
Philharmonie” (,Orchesterkultur) sowie der Betrieb der ,Musikschule der Stadt
Konstanz” (,Musikbildung“) und ist durch die Eingliederung der Musikschule Konstanz in
den kommunalen Eigenbetrieb Sldwestdeutsche Philharmonie entstanden. Die
Orchesterkultur ist stadtisches Orchester fir Konstanz und Regionalorchester fur den
sudwestdeutschen Raum sowie die Schweiz. Die Musikschule st eine
Bildungseinrichtung fir die Stadt Konstanz und ihre ndhere Umgebung, die sich der
musikalischen Bildung widmet. Dies wird insbesondere verwirklicht durch die Erteilung
von Musikunterricht und samtliche damit im Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil
100 %

Gesellschafter Stammkapital
Stadt Konstanz -

Die Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz ist als Eigenbetrieb organisiert. Nach §
12 Abs. 2 EigBG BW in Verbindung mit § 102 Abs. 3 Satz 1 Nr. T GemO BW wurde von
der Festsetzung eines Stammkapitals abgesehen.

Besetzung der Organe

Die Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung und der Orchester- und
Musikausschuss.

Betriebsleitung

Insa Pijanka (bis 31.01.2023)

Betriebsleitung

Rouven Scholl (ab 01.02.2023)

Interimsbetriebsleitung

Gabriel Venzago (ab 01.02.2023

Interimsbetriebsleitung

Dieter Dorrenbacher

Betriebsleitung

Orchester- und Musikausschuss

Oberbiurgermeister Uli Burchardt

Vorsitzender

Burgermeister Dr. Andreas Osner,

Stellv. Vorsitzender

Gisela Kusche FGL
Dr. Mohamed Badawi FGL
Peter Mller-Neff FGL
Christel Thorbecke FGL
Markus Nabholz CDhU
Prof. Dr. Heike Rawitzer CDhU
Dr. Ewald Weisschedel FW

Susanne Heil3 FW

Jan Welsch SPD
Zahide Sarikas SPD
Dr. Matthias Schafer JFK
Dr. Frank Hoffmann FDP
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| Holger Reile

| LLK

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks kann aus folgenden Leistungskennzahlen

abgelesen werden.

Das Orchester wirkte im Kalenderjahr 2022 und 2023 bei folgenden Veranstaltungen

mit:
2022 2023
Orchesterkonzerte
Philharmonische Konzerte 29 31
Sonderkonzerte 14 11
Gastkonzerte 25 23
eduArt 10 8
Musiktheater 0 0
Kammerkonzerte 12 11
eduArt 47 40
Konzerte gesamt 137 124
davon entfielen auf:
2022 2023
Konstanz 110 97
ubriges Baden- 24 45
Wirttemberg
Ubriges Bundesgebiet 0 0
Ausland 3 11
Konzerte gesamt 137 153
Die Musikschule unterrichtete:
2022 2023
Anzahl Schiiler gesamt’ 2.112 2.666
Jahreswochenstunden (JWS)? 986 965
JWS Erwachsenenunterricht (ab 102 104
27 Jahre nach
Jugendbildungsgesetz)
Anteil Erwachsenenunterricht 10,34% 10,36 %

TAnzah! der Schiiler*innen gesamt inkl. aller Schiiler*innen aus Bildungskooperationen mit Schulen und Kitas
2Jahreswochenstunden sind die im Durchschnitt des Jahres pro Woche von der Musikschule unterrichtete

Stundenzahl
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Grundziige des Geschaftsverlaufs*

Das prognostizierte Jahresergebnis 2023 des Eigenbetriebs Orchesterkultur und
Musikbildung Konstanz betragt -4.401 TEUR. Dieses setzt sich aus dem prognostizierten
Jahresfehlbetrag der Stidwestdeutschen Philharmonie i. H. v. -3.459 TEUR und dem des
Betriebsteils Musikschule Konstanz i. H. v. -943 TEUR zusammen. Dabei sollen laut
Prognose des lll. Quartalsberichts 2023 Umsatzerlése i. H. v. 2.224 TEUR generiert
werden kdnnen. Davon kénnen 1.002 TEUR dem Betriebsteil Philharmonie und 1.222
TEUR dem Betriebsteil der Musikschule zugewiesen werden. Weitere Ertrage konnen
durch Zuschusse, Sponsoring und Forderprogramme realisiert werden. Aus diesen
Mitteln kann die Stdwestdeutsche Philharmonie weitere Ertrage i. H. v. 6.253 TEUR
generieren und die Musikschule i. H. v. 1.199 TEUR. Demgegenlber stehen
Gesamtaufwendungeni. H. v. 9.766 TEUR. Die sich herausbildende Fehlbedarfsdeckung
i. H. v. 4.401 TEUR muss von der Stadt Konstanz am Ende des Jahres ausgeglichen
werden, wobei die Stadt Konstanz eine Vorauszahlung unterjahrig leistet.

Lage des Unternehmens*

Die wesentliche Ursache des Defizits im Betriebsteil SUdwestdeutsche Philharmonie ist
in den Veranstaltungen des Konzertbetriebs zu finden. Die Erldse im Bereich Konzerte
bei der Sudwestdeutschen Philharmonie sind mit 27 TEUR Uber den Planzahlen. Dies
begrindet sich in der Erhdhung der Ticketpreise und in den gestiegenen Abonnenten-
Zahlen. Abweichend von der Konzertplanung, die im Januar 2023 abgeschlossen und im
Wirtschaftsplan umgesetzt wurde, flhren tatsachliche Mehraufwendungen i. H. v.
189.137 EUR bereits durchgefuhrter Konzerte und Korrekturen der kommenden
Konzertkosten zu der prognostizierten Aufwandserhéhung flr bezogene Leistungen auf
763 TEUR. Daruber hinaus fallt der Personalaufwand des Betriebsteils Stidwestdeutsche
Philharmonie aufgrund von nicht besetzten Stellen geringer aus als im Wirtschaftsplan
veranschlagt.

Auch der Betriebsteil Musikschule Konstanz weist nennenswerte Abweichungen zu den
Planwerten laut Prognose aus. Einerseits besteht eine Unsicherheit bzgl. der zu
erwartenden Forderhdhe aus Forderprogrammen aufgrund einer Programmforderpause
zwischen Januar und Juli 2023. Die Prognose der Einnahmen aus Forderprogrammen
weist Mindereinnahmen i. H. v. 11.460 EUR aus. Andererseits fallt die Prognose des
Landeszuschusses um 11.847 EUR hoher aus.

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Der Eigenbetrieb Orchesterkultur und Musikbildung ist auf Betriebskostenzuschisse der
Stadt Konstanz angewiesen. Diese erfolgen als Vorauszahlungen in Hohe des in den
Wirtschaftsplanen ermittelten Zuschussbedarfs. Die Vorauszahlungen der Stadt
Konstanz im Berichtsjahr 2023 betragen insgesamt 4.365 TEUR. Dabei gehen 3.420
TEUR an den Betriebsteil Stdwestdeutsche Philharmonie und 945 TEUR (inkl.
Mietzuschuss) an den Betriebsteil Musikschule Konstanz.
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Betriebskostenzuschuss 2022 2023
(Vorauszahlungen und
Abrechnung nach
Jahresabschluss)

Sluidwestdeutsche Philharmonie 3.321TEUR 3.420 TEUR
Musikschule Konstanz 899 TEUR 945 TEUR
Zuschuss gesamt 4.220 TEUR 4.365 TEUR

Personalentwicklung

2022 2023
Orchester 72 72
Musikbildung 27 27
Verwaltung 20 20
SUMME 119 119

Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2022 2023
Anlagevermogen - -
Verbindlichkeiten - -
Investitionen - -
Umsatzerlose 1.803 TEUR (Progn.) 2.224. TEUR (Progn.)
Jahresergebnis -4.452 TEUR (Progn.) -4.401 TEUR (Progn.)

*Zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichts 2024 lag fir den Eigenbetrieb
Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz kein Jahresabschluss 2023 vor, daher
wurden in diesen Abschnitten auf den Ill. Quartalsbericht 2023 und dessen Prognosen
eingegangen.
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5.4. Bodenseeforum Konstanz

Unternehmensgegenstand

Der Eigenbetrieb Bodenseeforum verwaltet, vermarktet und betreibt den stadtischen
Teil des Gebaudes als Tagungs-, Kongress- und Veranstaltungsgebaude. AuBerdem
vermietet er seine Raumlichkeiten sowie technische Einrichtungen und Gerate mit dem
entsprechenden Fachpersonal flir Messen, Kongresse, Ausstellungen und
Veranstaltungen kommerzieller, gesellschaftlicher, sozialer und kultureller Art. Der
Eigenbetrieb betreibt ausschlieBlich das fur den Veranstaltungsbetrieb notwendige
Catering. Des Weiteren erbringt er Tagungs-, Kongress-,
Veranstaltungsserviceleistungen fir Kunden sowie alle mit den vorgenannten Aufgaben
zusammenhangende Tatigkeiten und Leistungen und starkt den Standort Konstanz als
nationalen und internationalen Tagungsort. Das Bodenseeforum kann alle seinen
Betriebszweck fdérdernden und ihn wirtschaftlich berGhrenden Hilfs- und
Nebengeschafte betreiben. Zur Erfullung seiner Aufgaben kann er sich anderer
Einrichtungen und Unternehmen bedienen.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil
Stadt Konstanz 200.000 EUR 100 %

Besetzung der Organe

Die Organe des Eigenbetriebes sind die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss, der
Gemeinderat und der Oberblrgermeister

Betriebsleitung

Ruth Bader | Betriebsleiterin
Betriebsausschuss
Oberburgermeister Uli Burchardt Vorsitzender
Burgermeister Dr. Andreas Osner Beigeordneter
Blrgermeister Karl Langensteiner- | Beigeordneter
Schonborn
Stadtrat  Gunter Beyer-Kohler  (bis | FGL
29.11.2023)

Stadtratin Soteria Fuchs (ab 19.12.2023) | FGL
Stadtratin Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen | FGL

Stadtrat Till Seiler FGL
Stadtrat Marvin Pfister FGL
Stadtratin Prof. Dr. Heike Rawitzer CDhuU
Stadtrat Roger Tscheulin CDhU
Stadtratin Tanja Rebmann SPD
Stadtrat Jan Welsch SPD
Stadtrat Jurgen Faden FW

Stadtratin Susanne HeiB FW
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Stadtratin Gabriele Weiner JFK
Stadtrat Dr. Heinrich Everke FDP
Stadtrat Simon Pschorr LLK

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb Bodenseeforum verwaltet, vermarktet und betreibt den stadtischen
Teil des Gebaudes als Tagungs-, Kongress- und Veranstaltungsgebdude. Das
Veranstaltungsgeschaft hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Format Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
2020 2021 2022 2023
Tagungen | 22 (22%) 33(27%) 35 (49%) 47 (50%)
Kongresse
Kultur | Vortrage 10 (10%) 1(1%) 9 (13%) 9 (10%)
Gesellschaft 0 0 12 (17 %) 18 (19%)
Feierlichkeiten 2 (2%) 2(2%) 1(1%) 2 (2%)
Messe| Ausstellung 5 (5%) 4 (3%) 4 (6%) 8 (9%)
Gremien 47 (48%) 43 (35%) 5(7%) 0
Bildung 13 (13%) 10 (8%) 2 (3%) 7 (7%)
Impfen 0 30 (24%) 3(4%) 0
Interne VA 0 0 0 3 (3%)
SUMME 929 123 71 94

Grundzige des Geschaftsverlaufs

2023 war ein sehr erfolgreiches Veranstaltungsjahr flir den Eigenbetrieb
,Bodenseeforum Konstanz". 94 Veranstaltungen (davon 3 interne Veranstaltungen)
wurden an 180 Veranstaltungstagen durchgefuhrt. Rechnet man Umbau- und
Wartungstage dazu, ergibt sich eine Auslastung von 82% fur das Bodenseeforum.

Der Eigenbetrieb beendet das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Zuschussbedarf in Hohe
von 2.342 TEUR. Das bedeutet eine Verschlechterung im Vergleich zum
Vorjahresergebnis (2022: - 2.084 TEUR) um -258 TEUR oder -12%. Gegenlber dem
Wirtschaftsplan 2023 stellt das Jahresergebnis nahezu eine Punktlandung dar. Das
Ergebnis ist um knapp 14 TEUR besser als zu Jahresbeginn angesetzt.

2023 war das erste Veranstaltungsjahr, in dem die Auswirkungen der Corona-Krise
kaum mehr zu splren waren. Kulturveranstaltungen fanden wieder statt,
Veranstaltungen als gelebte Begegnungen wurden geplant und durchgefihrt. Deutlich
erkennbar ist aber, dass die vor Corona geltende Schwerpunktsetzung im Jahresverlauf
z.B. von Tagungen in den Monaten Marz bis Mai und Oktober bis November -
Kulturveranstaltungen dafur in den Wintermonaten nahezu aufgeldst wurde. Alle
Veranstaltungsformate finden nun ganzjahrig im Wechsel statt. Die Veranstaltenden
versuchen nach wie vor Entscheidungen flr ihre Veranstaltungen so spat wie méglich
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zu treffen. Dieser Trend zur Kurzfristigkeit stellt allerdings eine Belastung der
Veranstaltungsteams dar, da die geringeren Vorlaufzeiten haufig zu einer héheren
Unsicherheit und Arbeitsverdichtung kurz vor Veranstaltung fihren.

Lage des Unternehmens

Das Bodenseeforum wird 2024 erstmals 1.400 TEUR Umsatz durch Veranstaltungen
generieren. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes betragen die
prognostizierten Betriebsertrage 1.445 TEUR. Ursachlich hierfir ist eine sehr gute
Buchungslage in 2024 und vor allem eine im Juni durchgefiihrte GroBveranstaltung.
Dennoch ist die Situation in der Veranstaltungsbranche sensibel fur die Lage der
Wirtschaft oder anfallig bei Krisen. Die Branche ist sich dieser Verletzlichkeit durchaus
bewusst. Auch das Bodenseeforum spirt diese Schwankungen, immer wieder kommt es
auf Grund wirtschaftlicher Unsicherheit zu Stornierungen von Veranstaltungen. Ein
weiteres schwieriges Thema ist die Personalgewinnung und die klinftige Preispolitik von
Dienstleistern, die einen direkten Einfluss auf die Veranstaltungskosten haben.

Dem Eigenbetrieb ,Bodenseeforum Konstanz” gelingt es mit seinem umfangreichen
Angebot und auf Grund der Orientierung der Mitarbeitenden auf gelingende
Veranstaltungen und der Leidenschaft fur Events weiterhin positive Imagearbeit in die
Konstanzer Bevdlkerung hinein zu leisten und den Nutzen des Veranstaltungshauses fur
die Stadt weiter herauszustellen.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Das Bodenseeforum ist auf Betriebskostenzuschiisse der Stadt Konstanz angewiesen.
Diese erfolgen als Vorauszahlungen in Hohe des in den Wirtschaftsplanen ermittelten
Zuschussbedarfes. Im Rahmen der Feststellung der Jahresabschllsse erfolgt eine
~Spitzabrechnung™:

2020 2021 2022 2023

Betriebskostenzuschuss | 1.597 TEUR| 2.775 TEUR| 2.703 TEUR| 2.342 TEUR
(Vorauszahlungen und
Abrechnung nach
Jahresabschluss)

Personalentwicklung

Das Team des Bodenseeforum setzte sich zum 31.12.2023 aus 17 festangestellten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (inklusive Geschaftsfihrung) mit einem Stellenanteil
von insgesamt 15,00 zusammen. Im Wirtschaftsplan 2023 waren 14,75 Stellen bei 17
Mitarbeitenden veranschlagt.

Bereich 2022 2023
Mitarbeitende Stellen- Mitarbeitende Stellen-
anteile anteile
Projektleitung 3 2,80 4 3,60
Technik 3 2,50 3 2,75
Catering 2 2,00 2 2,00
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Sales und Marketing 2 2,00 2 2,00
Rechnungswesen 2 1,65 2 1,65
Facilitymanagement 1 1,00 1 1,00
Geschaftsfuhrung 3 2,00 3 2,00
und

Officemanagement

SUMME 16 13,95 17 15,00

Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
2020 2021* 2022* 2023*

Anlagevermoégen 13.896 TEUR | 13.252 TEUR | 12.670 TEUR| 12.134 TEUR
Investitionen 278 TEUR 235 TEUR 121 TEUR 183 TEUR
Umsatzerlose 448 TEUR 502 TEUR 1.018 TEUR 1.022 TEUR
Jahresergebnis -2193 TEUR | -2.203TEUR| -2.084 TEUR| -2.342 TEUR

* Die Jahresabschllisse 2021 bis 2023 wurden bis zum Redaktionsschluss des
Beteiligungsberichts im November 2024 noch nicht festgestellt. Die dargestellten
Zahlen stammen aus vorlaufigen Jahresabschllissen.
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6. Wesentliche Vereine, Verbande, Genossenschaften

6.1 Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V.

Unternehmensgegenstand

Der Verein fordert Zwecke der Volks- und Berufsbildung, der Gesundheitsvorsorge, des
Verbraucherschutzes sowie der Kunst und Kultur.

Der Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V. ist eine Einrichtung der Weiterbildung.
Sie dient allen Kreisen der Bevdlkerung. Sie ist parteipolitisch und konfessionell
ungebunden.

Zur Verwirklichung des Vereinszweckes sollen Einzelveranstaltungen, Vortragsreihen,
Kurse des Grundprogramms des Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V. ebenso wie
andere Veranstaltungen wissenschaftlicher oder belehrender, aber auch kinstlerischer
und Kkultureller Art stattfinden.

Der Verein strebt, soweit es seinen Zweck und seine Zielsetzung erfordert, eine
Zusammenarbeit mit den Schulen sowie mit allen o6ffentlichen und privaten,
konfessionellen und wissenschaftlichen Organisationen, Vereinigungen, Kérperschaften
und Stellen an.

Beteiligungsverhaltnisse

Besetzung der Organe

Die Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand und der Beirat.

Mitglieder
Landkreis Konstanz vertreten durch Landrat Zeno Danner
bzw. Glnther Lieby
Stadt Konstanz vertreten durch  Burgermeister Dr.
Andreas Osner
Stadt Radolfzell vertreten durch Burgermeisterin Monika
Laule
Stadt Singen vertreten durch Burgermeisterin  Ute
Seifried
Stadt Stockach vertreten durch Burgermeister Rainer
Stolz
Vorstand
Nikola Ferling | Vorstandsvorsitzende
Beirat
Erik Hérenberg Stadt Radolfzell
Jochen Schmid Stadt Stockach
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Sarah Mussig

Stellv. Vorsitzende des Beirats, Stadt
Konstanz

Bernd Walz

Vorsitzender des Beirats, Stadt Singen

Dr. Wolfgang Zoll

Kreistag CDU

Wolfgang Miuller-Fehrenbach

Kreistag CDU

Claudia Weber-Bastong

Kreistag SPD

Saskia Frank

Kreistag FGL

Gulnther Lieby

Beauftragter der Mitgliederversammiung

Beteiligungen des Unternehmens

Erwahnenswert ist, dass die Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V. Mitglied im
Volkshochschulverband Baden-Wirttemberg eV. ist und im Rahmen der
Regionalkonferenz Hochrhein-Bodensee mit anderen Volkshochschulen der Region
zusammenarbeitet.

Zum Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V. gehoren die Abendrealschule Konstanz
und das berufliche Abendgymnasium Radolfzell. Beide Schulen sind als staatliche
Ersatzschulen anerkannt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2020 2021 2022 2023
Veranstaltungen 2.393 1.933 2.350 2.597
Unterrichtseinheiten 43.622 39.715 59.090 65.481
Teilnehmer 21.166 17.534 23.520 26.671

Die Tabelle zeigt, dass sich die Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen und
Unterrichtseinheiten sowie die Anmeldezahlen nach den Einbrichen in den Jahren 2020
und 2021 deutlich erholt haben. Gleichzeitig vergroBert sich die Bedeutung des
Deutsch- und Integrationsbereichs. Im Bereich Gesamtzahl der durchgefuhrten
Unterrichtseinheiten hat die vhs das Vor-Pandemie-Niveau fast wieder erreicht.
Allerdings ist auch festzustellen, dass die Belegungszahlen mit ca. 29 % weiterhin hinter
den Zahlen von 2019 liegen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Der Volkshochschule Konstanz e. V. hat einen Jahrestberschuss in Hohe von 54 TEUR
erwirtschaftet und damit ein Jahresergebnis erzielt, das um 138 TEUR besser ist als
geplant.

Die im Geschaftsjahr 2023 realisierten Umsatzerlése belaufen sich auf insgesamt 1.634
TEUR (Vorjahr: 1.461 TEUR) und liegen um 173 TEUR Uber den Werten des Vorjahres,
reichen aber nicht an die Spitzenzahlen von 2019 heran. Die sonstigen betrieblichen
Ertragei. H. v. 4734 TEUR (Vorjahr: 4.126 TEUR) enthalten insbesondere die Zuschuisse
der Stadte Konstanz, Singen, Stockach und Radolfzell sowie des Landkreises Konstanz
und den Zuschlissen des Oberschulamtes, den Landeszuschuss, Zuschilsse vom
Bundesamt fur Migration und Fllchtlinge sowie Sozialpassabrechnungen mit den
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Stadten und Gemeinden im Landkreis. Etwa 25 % der Gesamtertrage stammen aus den
Mitgliederzuschussen der Trager. Wobei Konstanz einen Zuschuss in. H. v. 460 TEUR
miteingebracht hat. Die Mehrertrage in 2023 sind vor allem darauf zurlickzuflhren, dass
gegenuber dem Vorjahr mehr Unterrichtsstunden und Prifungen im Bereich Deutsch
und Integration durchgefuihrt wurden, die Kursauslastung besser war und daher
entsprechend hdhere Zuschisse mit dem BAMF abgerechnet werden konnten. Den
Ertragen stehen Aufwendungen i. H. v. insgesamt 6.315 TEUR gegenliber. Die im
Vergleich zum Vorjahr und zum Plan héheren Aufwendungen sind insbesondere auf
Veranderungen im Bereich der Honorar- und Personalaufwendungen zurtckzufuhren.

Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2023 war, nach den von der Pandemie und ihren unmittelbaren
Nachwirkungen gepragten Jahren, das erste Jahr ohne behdrdliche Beschrankungen mit
Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb des Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V.
Der Kursbetrieb im offenen Bereich erholt sich und die Veranstaltungs- und
Belegungszahlen steigen. Die Zuwachse sind vor allem auf den Deutsch- und
Integrationsunterricht zurlckzufthren.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die positive Entwicklung alle Bereiche
betrifft, nicht nur den Deutsch- und Integrationsbereich, sondern auch die fir alle
zuganglichen Kursangebote. Insgesamt ist die wirtschaftliche Lage des
Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V nach Abschluss des Geschaftsjahres 2023
sehr gut. Trotz erheblicher Mehraufwendungen fir Rickstellungen, aufgrund von
ungewisser Beurteilung der Honorartatigkeit von freiberuflichen Dozenten an einer
Volkshochschule in Zukunft durch die Deutsche Rentenversicherung (basierend auf
einem Urteil des Bundessozialgerichts der Personalkosten und der getatigten
Investitionen in die Infrastruktur des Vereins aus dem Jahr 2022), konnte das Jahr 2023
mit einem Jahresuberschuss abgeschlossen werden. Die Liquiditat des Vereins war im
Berichtszeitraum zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Der Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V. verflgt Uber Eigenkapital i. H. v. 987
TEUR, welches sich u. a. aus steuerrechtlich mdglichen freien Ricklagen,
Betriebsmittelricklagen und projektbezogenen RUcklagen zusammensetzt. Diese
Rucklage soll sicherstellen, dass der Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V auch in
Zeiten schwankender Liquiditat in der Lage ist, seinen wiederkehrenden finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen. Die Betriebsmittelricklage hat mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2023 einen Bestand i. H. v. 768 TEUR erreicht. Dieser Betrag relativiert
sich, wenn man berucksichtigt, dass die durchschnittlichen monatlichen Verpflichtungen
des Volkshochschule Landkreis Konstanz e. V. im Jahr 2023 etwa bei 460 TEUR lagen.

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Die Stadt Konstanz hat einen Zuschuss in Hohe von 460.048,43 EUR in 2023 an den
Verein gezahlt.

2020 2021 2022 2023

Stadtischer Zuschuss 305 TEUR 408 TEUR 460 TEUR 460 TEUR

84



Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Konstanz

Personalentwicklung

Wahrend des Geschaftsjahres
Arbeitnehmende (Vorjahr: 66) beschaftigt.

Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

waren

durchschnittlich

im Unternehmen 69

2020 2021 2022 2023
Anlagevermoégen 146 TEUR 195 TEUR 159 TEUR 113 TEUR
Verbindlichkeiten 186 TEUR 373 TEUR 216 TEUR 186 TEUR
Umsatzerlose 1.283 TEUR 1.025 TEUR 1.461 TEUR 1.634 TEUR
Jahresergebnis -436 TEUR 145 TEUR 249 TEUR 54 TEUR

Gesamtbezige

Die Angabe der Bezuge des Geschaftsfuhrers erfolgte gemaB § 286 Abs. 4 HGB im

Jahresabschluss nicht.
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