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1. Der European Energy Award®

= Der European Energy Award® steht fir eine Kommune, die in Abhangigkeit ihrer Még-
lichkeiten Gberdurchschnittliche Anstrengungen in der kommunalen Energie- und Klima-

schutzpolitik unternimmt.

= Mit dem eea verbunden ist die Implementierung eines strukturierten und moderierten
Prozesses mit einer definierten Tragerschaft, Vorschriften zur Erteilung, Kontrolle und
Entzug des Award sowie einem MaBnahmenkatalog zur Bewertung der Leistungen.

= Mit dem eea werden MaBnahmen erarbeitet, initiiert und umgesetzt, die dazu beitragen,
dass weniger Energie bendétigt wird und erneuerbare Energietrdger vermehrt genutzt und
nicht erneuerbare Ressourcen effizient eingesetzt werden. Dies ist sowohl energiepoli-
tisch sinnvoll und spart langfristig Kosten, die fir andere Aktivitdten eingesetzt werden

kénnen.

= Eine Kommune, die mit dem European Energy Award® ausgezeichnet wurde, erfillt -
unter der Voraussetzung, dass samtliche gesetzliche Auflagen eingehalten werden - die
Anforderungen der ISO 14000 im energierelevanten Bereich.

» Landkreise, Stadte und Gemeinden engagieren sich heute in einer Vielzahl von kommu-
nalen Netzwerken. Mit dem Award werden diese Absichtserklarungen in eine nachhaltige
Energiepolitik Gberfuhrt.

= Angelehnt an Qualitdtsmanagementsysteme aus der Wirtschaft, wie z.B. Total Quality
Management TQM, ist der European Energy Award® ein prozessorientiertes Verfahren,
in welchem Schritt flir Schritt die Verwaltungsprozesse und die Partizipation der Bevélke-

rung (Kundenorientierung) weiter verbessert werden.
= Aufgrund der klaren Zielsetzungen, der detaillierten Erhebung von Leistungsindikatoren,

deren Quantifizierung und einem strukturierten Controlling- und Berichtswesen fligt sich
der European Energy Award® optimal in eine moderne Verwaltungsfiihrung ein.

\ Energieagentur
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1.1 Ubersicht iiber die einzelnen MaBnahmenbereiche
MaBnahmenbereich 1: Entwicklungsplanung/ Raumordnung

Der Bereich Entwicklungsplanung und Raumordnung umfasst alle MaBnahmen, die eine
Kommune in ihrem ureigenen Zusténdigkeitsbereich, der kommunalen Entwicklungsplanung
ergreifen kann, um die entscheidenden Weichen flr eine bessere Energieeffizienz zu stellen
und damit den Klimaschutz zu forcieren.

Die MaBnahmen reichen von einem energie- und klimapolitischen Leitbild Uber eine Festle-
gung im Bereich der Bauleitplanung, von stadtebaulichen Wettbewerben, verbindlichen In-
strumenten beim Grundstiicks(ver-)kauf, der Baubewilligung bis hin zur Energieberatung von

Bauinteressenten.

MaBnahmenbereich 2: Kommunale Gebaude und Anlagen

In diesem Bereich kénnen die Kommunen direkte Einspareffekte fir den kommunalen Haus-
halt durch die wirtschaftliche Reduzierung von Betriebskosten ihres eigenen Gebaudebe-
standes erzielen. Die MaBnahmen reichen von der Bestandsaufnahme Uber das Energie-
controlling und -management bis hin zu Hausmeisterschulungen und speziellen MaBnahmen
im Bereich der StraBenbeleuchtung.

MaBnahmenbereich 3: Versorgung, Entsorgung

Der gesamte Bereich Ver- und Entsorgung wird in enger Kooperation mit kommunalen Ener-
gie-, Abfall- und Wasserbetrieben oder auch mit lberregionalen Energieversorgern entwi-
ckelt. Partnerschaften im Sinne von Public — Private — Partnership zur Organisation und Fi-
nanzierung der MaBnahmen entstehen gerade in diesen Bereichen.

Die MaBnahmen reichen von der Optimierung der Energieliefervertrage, der Verwendung
von Okostrom, der Tarifstruktur, Nah- und Fernwarmeversorgung, der Nutzung erneuerbarer
Energien, der Nutzung von Abwarme aus Abfall und Abwasser bis hin zur Regenwasserbe-
wirtschaftung.

@ Energieagentur
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MaBnahmenbereich 4: Mobilitat

In diesem Bereich werden kommunale Rahmenbedingungen und Angebote vorgestellt, wel-
che Blrger ermutigen, verstarkt auf energiesparende und schadstoffarme oder -freie Ver-
kehrstrager umzusteigen. Es geht also um MaBnahmen, die zur verstarkten Nutzung der
offentlichen Verkehrsmittel, des Fahrrads und von FuBwegen flhren.

Die MaBnahmen reichen von Informationskampagnen und -veranstaltungen, der Verbesse-
rung der FuB- und Radwegenetze und des OPNV-Angebotes sowie der Planung von
Schnittstellen zwischen den verschiedenen Verkehrstrdgern bis hin zur Parkraumbewirt-
schaftung. AuBerdem geht es um Themen wie Temporeduzierung, Gestaltung des 6ffentli-
chen Raumes und Mobilitatsverhalten der 6ffentlichen Verwaltung einschlieBlich des kom-
munalen Fuhrparks.

MaBnahmenbereich 5: Interne Organisation

Die Kommune kann im Bereich ihrer internen Organisation und Ablaufe dafiir sorgen, dass
das Energiethema gemaB dem energie- und klimapolitischen Leitbild von allen Akteuren ge-
meinsam verantwortet und vorangebracht wird. Hierzu gehdrt die Bereitstellung personeller
Ressourcen, WeiterbildungsmaBnahmen, das Beschaffungswesen aber auch die Entwick-
lung und Anwendung innovativer Finanzierungsinstrumente zur Umsetzung von MaBnah-

men.
MaBnahmenbereich 6: Kommunikation, Kooperation

Dieser MaBnahmenbereich fasst im Wesentlichen Aktivitaiten zusammen, die auf das
Verbrauchsverhalten Dritter abzielen z.B. von privaten Haushalten, Schulen, Gewerbetrei-
benden, Wohnungsbaugesellschaften u.a.

Hierzu gehdren Informationsaktivitaten angefangen bei Pressearbeit, Broschiren, Veranstal-
tungen bis hin zur Etablierung von Netzwerken mit energie- und klimapolitischen relevanten
und interessierten Akteuren. Dazu zahlen auch Projekte in Schulen, die Einrichtung von In-
formations- und Beratungsstellen, die Durchfiihrung von Wettbewerben und das Auflegen
kommunaler Férderprogramme.

AuBerdem gehéren zu diesem Bereich alle Aktivitaten, die die Kommune Uber ihre Stadt-
und Gemeindegrenze hinweg im Sinne eines interkommunalen Erfahrungsaustausches in

gemeinsamen Projekten mit anderen Kommunen umsetzt.

@ Energieagentur
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1.2 Punktesystem
Die Bewertung der Energie- und Klimaschutzpolitik der Stadte/ Gemeinden erfolgt auf Basis
eines Punktesystems. Die grundsétzliche Verteilung der Punkte auf die MaBnahmenbereiche

zeigt die nachfolgende Grafik.
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1.3 Zertifizierungsschritte des European Energy Award®
Die Prozess- und Zertifizierungsschritte des European Energy Award® zeigt die folgende

Grafik.
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2. Ausgangslage/ Situationsanalyse

Konstanz ist mit 83.644 Einwohnern (Stand K O N STA N Z
N

1 . .
31.12.2009)" die grdBte Stadt am Bodensee. Die Stadt zum See
Die Stadt besitzt zentrale Bedeutung im Be- Hj
reich Wissenschaft, Bildung, Kultur, Wirtschaft
und Handel. Als Oberzentrum tbernimmt Konstanz wesentliche Versorgungsaufgaben fir

die Region.

Konstanz zeichnet sich durch seine Lage
zwischen Uberlinger See, Obersee und
Seerhein aus. Mit einer Gesamtuferlange
von 34 km erstreckt sich die Gemarkung
Uber eine Flache von etwa 54 km2. Die
Stadt Konstanz liegt inmitten eines hoch-
wertigen Landschaftsraumes mit einem
groBen Strukturreichtum durch das Wech-
selspiel zwischen Bodensee und Bodan-

rick mit seinen Hugeln, Wéldern, Feldflu-
ren, Riedflachen und Streuobstwiesen. Diese Landschaftselemente bilden die Rahmenbe-
dingungen fir die Lage von Siedlungsrdumen und -flaichen. Die Landschaft hat neben ihrer
6kologischen Funktion auch fur die Erholung und die Landwirtschaft eine wesentliche Bedeu-
tung. Die Wertigkeit der Landschaft spiegelt sich in der hohen Anzahl von Schutzgebieten
wider, die insgesamt 60 % der Gemarkungsflache ausmachen.

AN _

Sinuen:"‘x‘\k\\

Mi:wwnmen Rmnswo rg

Der grenzlberschreitende Agglomerations-

raum Konstanz und Kreuzlingen ist ein att-

raktiver Wohn-, Lebensraum und Wirt-
schaftsraum. Abwechslungsreiche Land-
schaft bietet viel Raum fur Erholung und

Tourismus. Grenzliberscheitende Gebiete — 4
L regenz
von groBer touristischer Bedeutung erstre- _
. . Zun’c;:' i = “Dombim
cken sich entlang des Seeufers. Zahlreiche St Galln , / S

Kulturdenkmaler, kulturelle Einrichtungen

! Amtliche Einwohnerzahlen des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg

@ Energieagentur
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wie beispielsweise die Stidwestdeutsche Philharmonie, das Stadttheater Konstanz und Kul-
turfeste pragen Konstanz und die Region. Ein breites als auch spezialisiertes Bildungsange-
bot macht Konstanz zum qualitativ hochwertigen Bildungsstandort.

Die Uberregionale Verkehrsanbindung der Stadt besteht Uber die B 33 an die A 81 nach
Stuttgart sowie Uber die schweizerische A 7 nach Zirich. Im Stundentakt verkehren vom
Konstanzer Hauptbahnhof bzw. Schweizer Bahnhof Schnellziige der Schweizerischen Bun-
desbahnen SBB in Richtung Zirich (Fahrzeit ca. 75 min), die Schwarzwaldbahn verkehrt
stindlich in Richtung Karlsruhe. Alle zwei Stunden besteht in Singen Anschluss an den ICE
nach Stuttgart. Die Flughafen Zirich und Friedrichshafen sind in rund 60 Minuten mit der
Bahn bzw. Katamaran und Bahn zu erreichen. Neben dem (berregionalen Zugverkehr ver-
bindet der ,Seehas” als S-Bahn &hnlicher Regionalzug mehrere Haltepunkte in Konstanz und
der Region. Eine Shuttlebuslinie ermdglicht alle zwei Stunden direkten Anschluss vom
Bahnhof Konstanz zum Flughafen Friedrichshafen. In direkter N&he zur Altstadt befinden
sich die Hafen Konstanz und Kreuzlingen. Von dort aus fahren touristische Schifffahrtslinien
in Richtung Schaffhausen, Romanshorn, Bregenz, Lindau und Friedrichshafen. Die Katama-
ran-Schnellbootverbindung pendelt zwischen den Stadten Konstanz und Friedrichshafen mit
einer Fahrzeit von rund 50 Minuten. Der Bodenseeradrundweg (der héchstfrequentierte Rad-
fernweg weltweit) und der Seeuferweg sind wichtige FuB- und Radwegeverbindungen.

Konstanz als Bildungsstandort

Mit der Universitat und der Hochschule fir Technik, Wirtschaft und Gestaltung (HTWG), die
zusammen rund 13.000 Studenten ausbilden, verfligt Konstanz Uber zwei hochrangige Bil-
dungseinrichtungen von gutem Ruf weit tGber die Grenzen der Region hinaus. Sie fungieren
als Innovationsschmieden und Wissensvermittler fir die Region. Das bewegt sich nicht nur
im theoretischen Bereich. In vielen Projekten gelingt der Brickenschlag zwischen Hochschu-
le und Lebenswelt. Viele Unternehmen konnten sich in Konstanz und der Region gut entwi-
ckeln, weil sie mit den Hochschulen kompetente Partner in der Forschung und Entwicklung,
in der Ausbildung und der Nachwuchsférderung gefunden haben. So zahlt beispielsweise
das Ende 2005 von Wissenschaftlern der Universitat Konstanz gegriindete und in Konstanz
ansassige International Solar Energy Research Center (ISC) Konstanz zu den funf flhren-
den Photovoltaik-Forschungsinstituten flr den Technologietransfer in die Photovoltaikindust-

rie.

Energieagentur
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Auch die Konstanzer Blrgerinnen und Biirger profitieren vom Angebot der Bildungsstatten.
Als leistungsfahigste Institution der Erwachsenenbildung im Hegau und westlichen Boden-
seegebiet gilt die Volkshochschule Konstanz-Singen e.V. (VHS). lhr Angebot deckt sowohl
die berufliche Weiterbildung und Qualifizierung als auch die privaten Bildungsinteressen der

Konstanzer Blrgerinnen und Birger ab.

Konstanz als Wohn-, Arbeits- und Wirtschaftsstandort

Konstanz gehdrt zu den Regionen, die entgegen des bundesweiten Trends seit 1990 einen
Bevélkerungszuwachs verzeichnen. Seitdem sind die Einwohnerzahlen von etwa 75.000
kontinuierlich auf Gber 83.000 angestiegen (amtliche Einwohnerzahlen des Statistischen
Landesamtes).

Die Zahl der Arbeitslosen in der Stadt Konstanz ist in den letzten Jahren von knapp 2.700 im
Jahr 2003 auf 1.954 im Jahr 2010 (jeweils im Juni) zurickgegangen. Im Juni 2010 lag die
Arbeitslosenquote bei 4,9 % (Juni 2008: 4,8 %) und damit wie auch im Vorjahr unter der Ar-
beitslosenquote des Landkreis Konstanz (Juni 2008 und Juni 2009: 5,2 %).?

Konstanz hat mit rund 78 % (Stand 2009) einen sehr hohen Dienstleistungsanteil bei den
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten am Arbeitsort. Damit arbeiten fast 21.000 der rund
26.900 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im tertidaren Bereich. Insgesamt gibt es in
Konstanz Uber 4.000 Betriebe. Sie erwirtschaften einen Gesamtumsatz in Héhe von ca.
4,2 Mrd. Euro. Seit 2003 hat sich die Anzahl der Betriebe um rund 12,9 % erhéht, der Um-
satz stieg um rund 56 %. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten stieg in die-

sem Zeitraum um 2,9 %.3

Konstanz hat sich in den vergangenen Jahren einen guten Ruf als attraktiver Wirtschafts-
standort fir neue Technologien erworben. Vor allem fir Firmen aus dem Bereich Biotechno-
logie, Kommunikationstechnik, Solarenergie und unternehmensnahe Dienstleistungen ist hier
ein hochinteressantes Zentrum mit einer sich ergdnzenden Firmenstruktur und guten M&g-
lichkeiten zur Vernetzung entstanden. Drei GroBunternehmen von Weltruf haben ihren Sitz in
der Bodenseemetropole: Siemens vertreibt Postautomatisierungstechnik aus Konstanz in der
ganzen Welt. Das Pharmaunternehmen Nycomed ist ein ,global player" im Bereich Lebens-
wissenschaften. Die Dentsply DeTrey GmbH Konstanz gehért zu Dentsply International, dem

2 Quellen: Angaben Hauptamt — Statistik und Steuerungsunterstiitzung; Broschtire "Konstanz in Zahlen 2009"
® Quelle: Bericht der Wirtschaftsférderung der Stadt Konstanz im Haupt- und Finanzausschuss am 07.10.2010

@ Energieagentur
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weltweit fihrenden Unternehmen fir zahnmedizinische Produkte. Ebenfalls als Unternehmen
mit weitem Ruf sind Dr. Kade und OCE Document Technologies zu nennen. Auch jungen
kreativen Unternehmen gelingt es immer wieder, herausragende Innovationen zu entwickeln,
wie z.B. die Firma Sunways mit ihrer Solarpowerzelle oder die Firmen Seitenbau, GATC Bio-
tech AG, Fluid Team und Untersee bewiesen haben. Mit Baubeginn des Forschungs-, Ent-
wicklungs- und Kundenzentrums der Firma Centrotherm im Oktober 2010 siedelt sich derzeit
ein weiteres Unternehmen von weltweiter Bedeutung aus der Solarbranche in Konstanz an.
Bedeutend ist Konstanz schlieBlich auch als Medienstandort: dank des Sidkurier-Medien-
und Verlagshauses sowie weiterer Verlage, Agenturen und Medienunternehmen behauptet
sich die Stadt seit Jahrzehnten als wichtigster Medienstandort in der Region.

Die Wirtschaftsférderung der Stadt Konstanz engagiert sich, den Wirtschaftsstandort Kon-
stanz weiter auszubauen. Erklartes Ziel ist es, Investitionen von Unternehmen — sei es durch
Firmenerweiterungen oder Neuansiedlungen — attraktiv zu machen. Ein wichtiger Bestandteil
ist die Férderung von Existenzgrindungen im Bereich neuer Technologien. Schon seit 1985
stellt die Stadt Konstanz innovativen Existenzgriindern und jungen Unternehmen giinstige
Raumlichkeiten im Technologiezentrum Konstanz (TZK) zur Verfigung und unterstitzt mit
firmendbergreifenden Veranstaltungen die Vernetzung und die Schaffung von Synergien
zwischen Unternehmen, Bildungseinrichtungen und Verwaltung. Das TZK war eines der ers-
ten Technologie- und Griinderzentren der Bundesrepublik.

Kulturelles und touristisches Angebot in Konstanz

Kulturell und touristisch hat die Stadt ein vielfaltiges Angebot. Das Stadttheater zieht als ein-
ziges Theaterensemble am See Besucher aus der ganzen Region nach Konstanz. Einzigar-
tig in der Region ist auch die Stidwestdeutsche Philharmonie, die in Konstanz beheimatet ist.
Mit rund 100 Konzerten im Jahr ist das Orchester ein wichtiger Trager des Kulturlebens in
der Region.

Ein Ort der Kommunikation ist das Kulturzentrum am Mdinster. Hier sind die Stadtbiicherei,

der Kunstverein, die Wessenberg-Galerie mit Kunstwerken aus hochrangigen Sammlungen
sowie die VHS-Hauptstelle Konstanz untergebracht.

@ Energieagentur
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Zu den stadtischen Kultureinrichtungen gesellen sich die freien Kulturtrager wie das Kunst-
und Kulturzentrum K9, das Zebrakino, das Neuwerk und der Kulturladen, die mit Rock-, Pop-
und Jazzkonzerten sowie Theater, Kino und Kabarett die Aufmerksamkeit auf sich ziehen.

Konstanz hat eine veritable Museumslandschaft zu bieten. Das Rosgartenmuseum gehért
mit seinen Uberragenden kultur- und kunstgeschichtlichen Bestanden zu den wichtigsten
Museen der Bodenseeregion. Das Bodensee-Naturmuseum prasentiert in Kooperation mit
dem Sealife Konstanz die einzigartige Flora und Fauna der Bodensee- und Voralpenland-
schaft. Das historische Hus-Haus erinnert an den Feuertod des b6hmischen Reformators
Johannes Hus wahrend des Konstanzer Kirchenkonzils von 1414-1418. Das Arch&ologische
Landesmuseum zeigt Funde und Erkenntnisse der archologischen Forschung in Baden-
Warttemberg.

Die Stadt hat einen hohen Freizeit- und Erlebniswert flr alle Altersgruppen. Durch ihre Lage
direkt am Wasser bestehen vielféltige Mdglichkeiten fir eine sportliche Betétigung (ca.
95 Sportvereine, mehrere stadtische Bader, einschlieBlich der Bodensee-Therme). und Na-
turerlebnisse (z.B. Naturschutzgebiet Wollmatinger Ried, in dem der NABU Konstanz regel-
maBige Fuhrungen durchflhrt).

Verwaltungsorganisation der Stadt Konstanz

Die konsequente Auslagerung nicht zu den Kernaufgaben zu rechnender Aufgaben der Ver-
waltung zeigt sich in einer Vielzahl stadtischer Eigenbetriebe oder Gesellschaften in stadti-
schem Eigentum, die intensiv mit der Stadtverwaltung zusammenarbeiten. Dadurch sind
hocheffiziente Strukturen beispielsweise in der Unterhaltung und Reinigung der StraBen, der
Grunpflege und der Abfallwirtschaft und Abwasserentsorgung entstanden.

Hervorzuheben ist die engagierte Tatigkeit der Stadtwerke Konstanz GmbH, eine Gesell-
schaft im Eigentum der Stadt Konstanz, die als gréBtes Energieversorgungs- und Verkehrs-
unternehmen am Bodensee neben dem Kerngeschaft ein breites Angebot an Dienstleistun-
gen und Férderungen im Bereich Energieeffizienz anbieten. So stehen drei Energieberater
zur Verflgung, die Uber aktuelle Férderprogramme und Mdglichkeiten zur Energieeinsparung
bei Bauvorhaben (Neu- und Altbauten) sowie im Haushalt und im Gewerbebereich informie-

@ Energieagentur
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ren. AuBerdem geben sie Tipps zur Nutzung regenerativer Energien und zum Einsatz inno-

vativer Techniken wie Wohnungsliftungssysteme und moderne Warmeerzeugungsanlagen.

Zum Kerngeschaft der Stadtwerke gehért von Anbeginn die Energie- und Wasserversorgung
sowie die Beférderung von Personen im Stadtbusverkehr (OPNV) und die F&hrverbindung
Konstanz-Meersburg. 2003 kamen durch den Kauf der Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH
(BSB) der Schiffsverkehr auf dem Bodensee und die Fahrverbindung Friedrichshafen-
Romanshorn dazu. Im selben Jahr wurde die Badergesellschaft Konstanz mbH (BGK) ge-
griindet und damit die Verantwortung Gber Planung, Bau und Betrieb der Bodensee-Therme
Konstanz und weiterer Konstanzer Bader Ubernommen. Seit 1998 gehdrt die Katamaran-
Reederei Bodensee GmbH & Co. KG als 50-prozentige Tochtergesellschaft zum Konzern.

Neben den Stadtwerken gehdéren die Technischen Betriebe Konstanz (TBK), die Entsor-
gungsbetriebe Konstanz (EBK), das Klinikum Konstanz, die Stidwestdeutsche Philharmonie
und die Konzilstadt Konstanz als Eigenbetriebe sowie die Wohnungsbaugesellschaft Kon-
stanz (WOBAK), das Stadtmarketing Konstanz (ein Gemeinschaftsprojekt kommunaler und
privatwirtschaftlicher Trager) und die Tourist-Information als GmbH zum Stadtkonzern. Die
Stadtmarketing Konstanz GmbH ist ein Gemeinschaftsprojekt kommunaler und privatwirt-
schaftlicher Trager ('Private-Public-Partnership'). Als Projektmanagementzentrale der Stadt
Konstanz verfolgt sie die Umsetzung des unter breiter blrgerschaftlicher Beteiligung 1999
entwickelten, ganzheitlichen Leitbildes der Stadt Konstanz. Als zentraler Netzwerker der
Stadt vermittelt das Stadtmarketing Konstanz dabei zwischen Verwaltung, Unternehmen und
Burgern.

@ Energieagentur
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2.1 Energie- und klimarelevante Strukturen in Politik und Verwaltung

Birgermeister/ Oberblrgermeister Oberbiirgermeister Horst Frank

Gemeinde Budget (gesamt) 2010 Haushaltsvolumen: 234 Mio. €
Schuldenstand 2010: 29 Mio. €

(Quelle: stadtischer Haushaltsplan 2010,
Basis Nachtragsplan)

(Angaben beziehen sich nur auf den stadt.
Kernhaushalt, ohne Eigenbetriebe)

Einwohner 83.644 (Stand: 4.Quartal 2009)
Flache 54,1 km?
Anzahl stadtischer Beschaftigter 1.029 (Kernverwaltung; Stand Juli 2010)
Energierelevante politische Gremien
(Gemeindeausschiisse/ Kommissionen)
Ausschuss Vorname Name
Technischer und Umweltausschuss Burgermeister Kurt Werner
13 Stadtrate
Energierelevante Verwaltungsab-
teilungen
Amt Bereich Vorname Name
Amt fir Stadtplanung und Umwelt | Fachbereich Umwelt Wichmann, Martin
(Leiter)
Horvath, Isabelle
Verkehrsplanung Dr. Menzel, Chris-
toph
Hochbau- und Liegenschaftsamt Kommunales Energie-/ Ge- Fuchs, Michael
baudemanagement Wunderlich, Naima
Hauptamt Beschaffungswesen Ruf, Michael
Baurechts- und Denkmalamt Allg. Bauberatung, Energiebe- | Greiner, Stefan
ratung Birkle, Wolfgang
Tiefbau- und Vermessungsamt Mobilitdtsbeauftragter Heier, Markus
Stadtwerke Konstanz Energieberatung Disterhéft, Reinhard
Mika, Jurgen
Hofer, Reiner
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Ver- und Entsorgung

Elektrizitatsversorgung

Stadtwerke Konstanz

Waéarmeversorgung Stadtwerke Konstanz
Gasversorgung Stadtwerke Konstanz
Wasserversorgung Stadtwerke Konstanz
Abfallentsorger Entsorgungsbetriebe Konstanz
Abwasserentsorgung Entsorgungsbetriebe Konstanz

2.2 Energierelevante Kennzahlen

2.2.1 Endenergiebedarf der Stadt nach Energietragern 2008

Eine gesamtstédtische Endenergiebilanz fir Konstanz wurde im Rahmen des Interreg-

Projekts "2.000-Watt-Gesellschaft Region Bodensee" flr das Jahr 2008 erstellt. Diese zeigt

fir den Endenergiebedarf der Stadt folgende Verteilung auf die Energietréager. Hervorzuhe-
ben ist der hohe Anteil von Erdgas (38 %) und Treibstoffen (30 %).

Endenergiebedarf der Stadt Konstanz 2008

1,5%

5,0%

0,7%

1,2%

o Heizol

@ Kohle

O Erdgas

O Holz

m Fernwarme

@ Erneuerbare Energien (Biogas,
Sonnenenergie, Geothermie)

m Elektrizitat fossil

o Elektrizitat erneuerbar

m Treibstoffe

m Sonstige
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2.2.2 Endenergiebedarf der Stadt nach Verbrauchssektoren

Der Endenergiebedarf der Stadt Konstanz liegt als Darstellung fir die einzelnen Verbrauchs-
sektoren nicht vor. Eine Energiebilanz nach Sektoren ist aber geplant.

2.2.3 Endenergiebedarf der kommunalen Gebaude und Anlagen 2009

Die folgende Grafik veranschaulicht die Verteilung des Endenergiebedarfs kommunaler Ge-
baude und Anlagen auf die Energietrager. Wie auch in der gesamtstadtischen Bilanz ist Erd-
gas der dominante Energietrager. Bei den kommunalen Gebduden und Anlagen liegt der
Anteil aber deutlich héher und macht mit ca. 75 % den GroBteil des Endenergiebedarfs aus.
Im Vergleich zur gesamtstadtischen Betrachtung der Verteilung der Energietréger féllt hier
auBerdem der hdéhere Stromanteil auf.

Endenergiebedarf kommunaler Liegenschaften 2009

0,9% 5,9%

@ Heizol

m Kohle

O Erdgas

O Holz

m Fernwarme

O Erneuerbare Energien (Biogas,
Sonnenenergie, Geothermie)

m Elektrizitat fossil

O Elektrizitat erneuerbar
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3. Der European Energy Award® - Prozess

3.1 Zusammensetzung des Energieteams

Aufgabengebiet Name, Vorname
Leitung Energieteam Wichmann, Martin
Mitarbeit Leitung Horvath, Isabelle
Verkehrsplanung Dr. Menzel, Christoph
Stadtplanung Nickel, Klaus
Kommunales Energie-/Gebdudemanagement Wunderlich, Naima
Kommunales Energie-/Gebaudemanagement Fuchs, Michael
Beschaffungswesen Ruf, Michael
Stadtwerke — Assistenz Geschéftsfihrung/Referent Energie | Benner, Stefan
Stadtwerke — Abteilungsleiter Marketing Dr. Hannemann, Ernst
Stadtwerke — Energieberatung DuUsterhoft, Reinhard
Stadtwerke — Omnibusbetrieb Romer, Konrad
Entsorgungsbetriebe — Klaranlage Kronenthaler, Erich
Entsorgungsbetriebe — Abfallwirtschaft Lenz, Joachim

eea Berater

Energieagentur Regio Freiburg Rainer Schile
Energieagentur Regio Freiburg Udo Schoofs

Das Energie-Team ist fir die Umsetzung des European Energy Award® Zertifizierungsver-
fahrens in der Kommune zusténdig. Es ist "Entwicklungszentrale" und "Motor" der energiepo-
litischen Arbeit.

Das Energie-Team umfasst Vertreter aus den verschiedenen Ressorts der Kommunalverwal-
tung, der Stadtwerke Konstanz (SWK) als Tochterunternehmen der Stadt und der Eigenbe-
triebe Konstanz (EBK).

Das Energie-Team Ubernimmt folgende Aufgaben:
— Durchfuhrung der Ist-Analyse
- Erarbeitung des energiepolitischen Arbeitsprogramms
- Ausarbeitung von Projektvorschlagen
- Umsetzungsbegleitung bei den entwickelten Projekten, die politisch beschlossen
wurden

- Durchfuhrung des jahrlichen internen Re-Audits

@ Energieagentur
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3.2 Energie- und klimapolitische Aktivitaten vor der Programmteilnahme

Die Stadt Konstanz ist 1992 dem Klimabtindnis beigetreten. 1995 hat der Gemeinderat ein
Klimaschutzkonzept fur die Stadt Konstanz verabschiedet und 2007 fortgeschrieben. In die-
sem Zusammenhang wurde auch die Teilnahme am European Energy Award® beschlossen.
Im Rahmen der Beratungen zum Stadtentwicklungsprogramm (STEP) "Zukunft Konstanz
2020", das 2008 verabschiedet wurde, wurden umfangreiche Ziele und Handlungsansatze
fur alle wesentlichen Bereiche der Stadtentwicklung definiert. So wurden mit den Umweltleit-
und Handlungszielen des STEP unter anderem auch Ziele und MaBnahmen fir den Klima-
schutz und die Energiepolitik beschlossen.

Die Ziele und MaBnahmen des STEP fiur die raumlichen Entwicklung und Mobilitat folgen
dem Leitbild der "kompakten Stadt" und stitzen eine 6kologisch, sozial und ékonomisch
ausgewogene Stadtentwicklung. Als "Stadt der kurzen Wege" orientiert sich Konstanz bei
der Siedlungsentwicklung insbesondere an den Grundsatzen des Vorrangs Innen- vor Au-
Benentwicklung, der Konzentration der raumlichen Entwicklung auf die Altstadt und die
Stadtteilzentren mit ihren vorhanden Infrastrukturen und den Anbindungen an den Offentli-
chen Personennahverkehr (OPNV) sowie der Prioritat von flachen- und energiesparenden

Bauformen.

1996 begann auf Initiative von Konstanzer Blrgerinnen und Birgern der Stadtmarketing-
Beteiligungsprozess, in dem sich die unterschiedlichsten Krafte gebiindelt haben. Unter gro-
Ber Beteiligung entwickelten die Blrgerinnen und Blrger ein gemeinsames Leitbild fir Kon-
stanz. Es steht unter dem Motto "Mehr Lebensqualitét fir alle" und gibt der Stadt Konstanz
eine Richtung vor, die auf einem breiten Konsens beruht. Zwei Jahre spater beschloss der
Gemeinderat den Agenda 21-Prozess. Die Lokale Agenda 21 ist als gemeinsame Suche von
Kommune und Burgern nach neuen Wegen in die Zukunft mit der Absicht, gemeinsame Pro-
jekte umzusetzen, zu verstehen. In den Stadtteilen fanden Zukunftswerkstatten statt, in de-
nen vielfaltige ldeen zur Umgestaltung der Statteile entwickelt wurden. Aus den Zukunfts-
werkstatten entstanden Agenda-Gruppen, die sich mit unterschiedlichsten Themen und Pro-
jekten befassen.

Innerhalb der Stadtverwaltung gab es von 2001 bis 2005 eine befristete Assistenzstelle zur

Begleitung des Lokalen Agenda-Prozesses. Im Laufe der Zeit hat allerdings die Motivation
auf der Seite der Blrgerschaft nachgelassen. Dariiber hinaus wurde die Assistenzstelle nach
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2005 nicht verlangert, und so kamen die Agenda-Aktivitdten praktisch zum Erliegen, auch
wenn der Agenda-Prozess in Konstanz nicht offiziell beendet wurde.

Aus der Erkenntnis heraus, dass Kommunen eine zentrale Rolle beim Klimaschutz zukommt
und dass dies eine frihzeitige Abstimmung der verschiedenen Partner und Akteure und die
Bilindelung der Krafte erfordert, wurde 1998 im Zusammenhang mit der Lokalen Agenda das
Konstanzer Energieforum ins Leben gerufen. Unter Federfliihrung der Stadtverwaltung trafen
sich zwischen 1998 und 2000 regelmaBig Vertreter von Stadtverwaltung und Stadtwerken,
aus der Wirtschaft (u.a. die Firmen Biosystem GmbH, Fruchthof Konstanz GmbH, Sunways
AG), von Architektenkammer, Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer, von Kon-
stanzer Bildungseinrichtungen (Universitat, Fachhochschule, Gewerbeakademie, Volkshoch-
schule), Haus-, Wohnungs- und Grundstlicks- und Mietvereinen, Umweltverbdanden und der
Caritas. Ziele waren der Austausch und gegenseitige Information Uber verschiedene Projek-
te, die Koordinierung und der AnstoB neuer Aktivitaten und gemeinsamer Projekte. In diesem
Rahmen wurde unter anderem die Konzeption und Realisierung einer Biogasanlage zur
Verwertung von Reststoffen aus der Ortlichen Landwirtschaft, die auf die Initiative der Firma
Bio-System GmbH zuriickgeht und 2002 in Betrieb genommen wurde, vom Energieforum
intensiv begleitet.

Von 1996 bis 2006 hat die Stadt Konstanz die Warmedammung im Altbaubestand (Fassade,
Kellerdecke, Dach), die Niedrigenergie- und Passivbauweise im Neubaubereich, die So-
larthermie-Nutzung und den Bau von (Klein-) BHKW in ca. 350 EinzelmaBnahmen mit insge-
samt ca. 600.000 € geférdert. Damit verbunden sind Investitionen in H6he von ca. 3-4 Mio €
in Konstanz. Im Rahmen der Beratungen zum Doppelhaushalt 2007/2008 wurden keine wei-
teren Haushaltsmittel zur Verfligung gestellt, da zwischenzeitlich auf Bundes- und Landes-
ebene entsprechende Férderprogramme existieren.

Seit 2004 bieten die Stadtwerke, die zu 100 % ein Tochterunternehmen und damit im Eigen-
tum der Stadt Konstanz ist, mit dem "Solarplan” die Méglichkeit, sich an Blrgersolaranlagen
zu beteiligen. Darlber hinaus gibt es verschiedene Férderprogramme der Stadtwerke, mit
denen derzeit zum Beispiel die Umrustung von Heizungsanlagen auf Erdgasheizung, die
Umristung oder Neuanschaffung von Erdgasfahrzeugen oder der Kauf von E-Bikes gefor-
dert werden.

Mit dem Stromtarif "BEST" bieten die Stadtwerke seit Januar 2008 ohne Aufpreis Strom an,
der zu 100 % aus regenerativen Energiequellen stammt. Dies wird bis 31.12.2010 Uber
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RECS-Zertifikate erreicht. Ab Januar 2011 wird das Produkt "BESTOkostrom" (iber eine di-
rekte Lieferung aus Wasserkraftwerken angeboten. Daneben gibt es die Mdglichkeit, zertifi-
zierten Okostrom (Griiner Strom Label e.V.) zu einem geringen Aufpreis zu beziehen. Der
Aufpreis flieBt dabei in die Férderung von erneuerbaren Energien in der Region.

3.3 Energie- und klimapolitische Zielrichtung der Stadt

Die Stadt Konstanz verfolgt seit dem Beitritt zum Klimabindnis dessen Zielsetzungen zur
CO,-Reduktion (Reduktion um 50 % bis 2030 gegenlber dem Jahr 1990, langfristige Reduk-
tion auf 2,5t pro Einwohner und Jahr). Diese Ziele wurden 2008 im Stadtentwicklungspro-
gramm (STEP 2020) bestatigt und durch Verankerung von Handlungszielen konkretisiert.

Die Stadt Konstanz unterstitzt die Deklaration der "City Climate Conference Hamburg 2009"
mit der Selbstverpflichtung der Stadte und den Forderungen an die nationalen Regierungen
und internationalen Organisationen. Im Januar 2010 hat der Gemeinderat daher Oberbir-
germeister Frank beauftragt, die Deklaration fir die Stadt Konstanz zu unterzeichnen.

Seit Juli 2008 lauft das EU-geférderte Interreg-Projekt "Stadte gestalten Zukunft", an dem
sich die Stadt Konstanz neben mehreren Stadten rund um den Bodensee beteiligt. Ein Teil-
projekt ist das Projekt "2.000-Watt-Gesellschaft". Im Rahmen dieses Projekts wurde von den
Partnerstadten Feldkirch, Friedrichshafen, Konstanz, Radolfzell, Schaffhausen, Singen und
Uberlingen eine Projektgruppe "2.000-Watt-Gesellschaft" konstituiert. Die beteiligten Stadte
haben den Willen konkrete Energie- und KlimaschutzschutzmaBnahmen mit den Birgern
und Biirgerinnen vor Ort umzusetzen und wollen in der Region Bodensee bei der Umsetzung
der 2.000-Watt-Gesellschaft eine Leuchtturm-Funktion Gbernehmen. Ziel der Arbeitsgruppe
der Projektpartnerstéadte ist es, Politik, Verwaltung und Burgern und Blrgerinnen fir einen
gemeinsamen Weg zur 2.000-Watt-Gesellschaft zu gewinnen und neue Ziele und Strategien
politisch zu verankern. Hierzu wurde im Oktober 2009 die Erstellung einer Regionalstudie
2.000-Watt-Gesellschaft in Auftrag gegeben.

Ziel der Arbeitsgruppe ist es, bis zum Abschluss der Studie im Frihjahr 2011 konkrete MaB-
nahmen zu definieren, deren Umsetzung aufgrund der verschiedenen Rahmenbedingungen
und Ausgangssituationen der Partnerstadte machbar und zielfihrend auf dem Weg zur
2.000-Watt-Gesellschaft erscheinen. Im Sinne einer Absichtserklarung bzw. Selbstverpflich-
tung der sieben Stadte, die 2.000-Watt-Gesellschaft umzusetzen, ist beabsichtigt, eine
"Charta 2.000-Watt-Gesellschaft" auszuarbeiten und im Rahmen der Abschlussveranstaltung
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den Oberbirgermeistern bzw. Blrgermeistern der Partnerstadte zur Unterzeichnung vorzu-
legen. Das Modell der 2.000-Watt-Gesellschaft sieht vor, den Primérenergiebedarf langfristig
(Zeithorizont etwa 2080) auf 2.000 Watt pro Kopf und gleichzeitig des CO2-AusstoB auf 1t
CO2-Aquivaltente zu senken.

Im Bereich der Energieversorgung hat der Gemeinderat der Stadt Konstanz zuletzt im Au-
gust 2010 seinen Einfluss geltend gemacht. Nachdem er im Jahr 2008 eine Beteiligung der
Stadtwerke an einem neuen Kohlekraftwerk in Brunsblttel abgelehnt hatte, wurde stattdes-
sen nun Investitionen in einen Offshore-Windpark in der Nordsee und in ein Wasserkraftwerk

am Inn unterstitzt.

3.4 Erste Kontaktaufnahme

Anfang September 2007 hat der Geschaftsfihrer und eea Berater der Energieagentur Regio
Freiburg Herr Rainer Schiile den European Energy Award bei der Stadt Konstanz vorgestellt.
Anwesend beim Vorstellungstermin war unter Anderem der Energieteamleiter Herr Wich-

mann.

3.5 Beschluss zur Programmteilnahme

Am 27.09.2007 wurde im Gemeinderat nach Vorberatung im Technischen und Umweltaus-
schuss (TUA) am 13.09.2007 die Teilnahme am eea beschlossen. Herr Wichmann hat die

Teamleitung Ubernommen.

3.6 Kick-off-Treffen (Startveranstaltung)

Am 21.01.2008 fand die Auftaktveranstaltung statt, bei dem sich das Energie-Team zum ers-
ten Mal traf. Inhalt der Auftaktveranstaltung war die Vorstellung des Programms, der Instru-
mente und die weitere Vorgehensweise. Fir die verschiedenen Bereiche des MaBnahmen-
kataloges wurden Verantwortliche benannt und ein Zeitplan verabredet. Die Koordination von
Ubergeordneten Fragestellungen wurde von der Teamleitung Gbernommen.

3.7 Abschluss der Ist-Analyse

In einem Zeitraum von ca. 6 Monaten haben die Energieteammitglieder den Ist-Zustand der
energiepolitischen Arbeit in der Stadt Konstanz recherchiert.
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Am 7.08.2008 fand der Workshop "Ist-Analyse" statt, bei dem weitere Informationen zum Ist-
Zustand der energiepolitischen Arbeit zusammengetragen und noch offene Fragen der eea-
Berater besprochen wurden.

3.8 Erarbeitung des energiepolitischen Arbeitsprogramms

Auf Grundlage der abgeschlossenen Ist-Analyse wurde am 4.02.2009 ein Workshop zur Er-
arbeitung des energiepolitischen Arbeitsprogramms durchgefihrt, aus denen ein MaBnah-
menplan fir die ndchsten Jahre hervorgegangen ist.

3.9 Teamsitzungen, Kompetenzen, Budget des Energieteams

Aufgrund der zeitlichen Abstimmung mit dem oben erwahnten Interreg-Projekt "2.000-Watt-
Gesellschaft" konnte das energiepolitische Arbeitsprogramm erst im Januar 2010 vom Tech-
nischen und Umweltausschuss (TUA) bzw. vom Gemeinderat beschlossen werden. Energie-
teamsitzungen wurden erst seit dem Beschluss des energiepolitischen Arbeitsprogramms
regelmaBig (ca. alle 3 Monate) organisiert. Davor trafen sich Mitglieder des Energieteams
nur bei Bedarf und nach kurzfristiger Absprache.

In 2009 stand ein Budget fur die energiepolitische Kommunalarbeit (nach Definition des eea
Audittools) von ca. 51.000 Euro zur Verfigung, aus dem u.a. die Marketingstrategie fur Mobi-
litat, die Kosten zur Teilnahme am Projekt ,2000 Watt Gesellschaft” oder die Erstellung des
CO,-Rechners auf der Homepage der Stadt finanziert wurden.

Fidr die Umsetzung weiterer, insbesondere kostenintensiver MaBnahmen gibt es derzeit kei-
ne zusatzlichen Haushaltsmittel. Fir den Doppelhaushalt 2011/2012 konnten aufgrund der
aktuell schwierigen Haushaltssituation keine Mittel beantragt werden. Uber ein Budget wird
voraussichtlich im Zuge der Beratungen zum Nachtragshaushalt 2012 erneut diskutiert wer-
den.
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3.10 Zeit- und Ablaufplan des eea-Prozesses bis zum 31.10.2010

13.09.2007

27.09.2007

21.01.2008

13.03.2008

08.07.2008

07.08.2008

06.11.2008

04.02.2009

18.08.2009

18.11.2009

21.01.2010

28.01.2010

12.05.2010

01.07.2010

05.08.2010

07.10.2010

eea-Bericht externes Audit 2010; Stadt Konstanz

Ausschusssitzung Technischer und Umweltausschuss (TUA):
Vorberatung mit Empfehlung zur Teilnahme am eea im Technischen
und Umweltausschuss (TUA)

Gemeinderatssitzung: Politischer Beschluss zur Teilnahme am eea
Kick-Off-Treffen

Sitzung Energieteam

Sitzung Energieteam

Workshop "Ist-Analyse"

Information zum Sachstand des eea im TUA

Workshop "Energiepolitisches Arbeitsprogramm”

Information zum Sachstand des eea an Blrgermeister Werner unter

Teilnahme des eea-Beraters

Information zum Sachstand des eea im OB-Info-Jour fixe
(Teilnehmer: OB, Birgermeister, Amtsleiter)

Ausschusssitzung TUA: Vorberatung mit Empfehlung zum Beschluss
des energiepolitischen Arbeitsprogramms durch Gemeinderat

Gemeinderatssitzung: Beschluss des energiepolitischen Arbeitspro-

gramms
Sitzung Energieteam
Sitzung Energieteam
1. Internes Audit

Sitzung Energieteam / Info Sachstand an BM Werner
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4. Energie — und klimapolitischer Status auf der Basis des Audit-
Tool

4.1 Ubersicht

Anzahl maximale Punkte 500
Anzahl mégliche Punkte 450
Erreichte Prozent 58%

Flr den eea notwendige Punkte

4.2 Entwicklung

Prozentpunkte bei der Ist Analyse (2008) 49%

Die Anzahl der mdglichen Punkte sind von der maximalen Punktzahl 500 um 50 Punkte re-
duziert worden. Dies liegt unter Anderem daran, dass die Abfallentsorgung nicht im Verant-
wortungsbereich der Stadt Konstanz liegt. Die Verwertung bzw. Beseitigung von Rest- und
Bioabfall einschlieBlich Betrieb der Deponie mit Deponiegasnutzung liegt im Verantwor-
tungsbereich des Landkreises. Flr diesen Bereich ist keine direkte Einflussnahme der Stadt
Konstanz mdéglich. Der einzige Betrieb mit Abwarmepotential ist eine Brauerei. Hier ist aller-
dings eine Abwarmenutzung aufgrund fehlender Abnehmer nicht sinnvoll. Deswegen wurden
im Punkt 3.3.1 die méglichen Punkte von 10 auf 2 reduziert. Fir die Themenpunkte 1.3.1,
1.3.2, 3.1.1, 3.2.5 des Audittools wurden entsprechend der Bewertungshilfe die Punktzahl
reduziert. Da es kein fossiles Stromkraftwerk auf dem Stadtgebiet gibt, wurden dartiber hin-
aus fir den Themenpunkt 3.3.2 die méglichen Punkte auf Null gesetzt.

Stéarken und Schwachen der verschiedenen Bereiche zeigen die folgenden Grafiken und die
nachfolgende Tabelle. (beides Stand 14.12.2010, aktualisiert nach dem externen Audit)
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Deutlich wird an dieser Darstellung bereits die Starke im Bereich Mobilitat. Allerdings liegen
auch die Bereiche 1,2 und 5 Gber den flir den Award geforderten 50 %. Das gréBte Potenzia-

le weist der Bereich externe Kommunikation auf.

european @ @ *° Audit 2010 / 1

energy award
Massnahmenkatalog Stadt Konstanz
Prozessberater: Herr Udo Schoofs

Auswertung aktuelles Jahr Umsetzungsqualitéat

Struktur, Prozess, gesellschaftliche Relevanz
Massnahmen maximal méglich effektiv geplant

Punkte Punkte Punkte % Punkte %

1 Entwicklungsplanung, Raumordnung
1.1 Kommunale Entwicklungsplanung 38 38,0 282 T4% 28 7%
1.2 Innovative Stadtentwicklung 4 4.0 272 55% 1,8 45%
1.3 Bauplanung 24 18,0 11,2 62% 1,6 9%
1.4 Baubewilligung, Baukontrolle 12 12,0 1,6 13% 4.0 33%
Total 78 72,0 43,2 60% 10,2 14%
2 Kommunale Gebiude, Anlagen
2.1 Energie- und Wassermanagement 28 28,0 7,2 26% 19,9 71%
22 Vorbildwirkung, Zielwerte 44 440 297 68% 8,0 18%
2.3 Besondere Malnahmen Elektnzitat 5 50 4.0 80% 1,0 20%
Total 77 77.0 40,9 53% 28,9 38%
3 Versorgung, Entsorgung
3.1 Beteiligungen, Kooperationen, Vertrage 14 6,0 3,2 53%
3.2 Produkte, Tarife, Abgaben 27 21,0 11,2 53% 43 20%
33 Nah-, Fernwarme 32 220 45 20% 50 23%
34 Energieeffizienz Wasserversorgung 7 7,0 6,1 87%
35 Energieeffizienz Abwasserreinigung 24 230 13,0 57% 1,6 7%
36 Tarife Wasserversorgung, Wasserentsorgung 3 3,0 26 87%
37 Energie aus Abfall 20 1,0 0,8 80%
Total 127 83.0 41.4 50% 10,9 13%
4 Mobilitat
41 Mobilitatsmanagement in der Verwaltung 4 4.0 2,2 55% 04 10%
42 Verkehrsberuhigung, Parkieren 26 26,0 21,2 82% 4.8 18%
43 Nicht motorisierte Mobilitat 26 26,0 237 91% 1,3 5%
4.4 Offentlicher Verkehr 24 240 20,2 84%
4.5 Mobilitatsmarketing g 80 7,0 88%
Total 88 88,0 74,3 84% 6,5 7%
5 Interne Organisation
5.1 Interne Strukturen 14 14,0 9.7 69% 1,5 11%
52 Interne Prozesse 20 20,0 7.6 38% 84 42%
53 Finanzen 14 14,0 7,3 52% 38 27%
Total 48 48,0 24,6 51% 13,7 29%
6 Kommunikation, Kooperation
6.1 Externe Kommunikation 24 240 10,7 45% 12,9 54%
6.2 Kooperation allgemein 10 10,0 5.8 58% 1,2 12%
6.3 Kooperation speziell 26 26,0 10,7 41% 73 28%
6.4 Unterstitzung privater Aktivitaten 22 220 8.8 40% 75 34%
Total 82 82,0 36.0 44% 28.9 35%
Gesamttotal 500 450.0 260.5 58% 99.1 22%
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4.3 Bemerkungen zu den einzelnen Handlungsfeldern
1. Entwicklungsplanung, Raumordnung 60%

Mit dem Stadtentwicklungsprogramm "Zukunft Konstanz 2020" (STEP) hat die Stadt Kon-
stanz ein Leitbild mit quantifizierbaren energie- und klimapolitischen Zielsetzungen fur die
kommunale Energiepolitik erarbeitet. Die Zielsetzungen sind ambitioniert und kennzeichnen
so den klaren politischen Willen zur Starkung des Klimaschutzes im kommunalen Bereich.
Die Energieplanung der Stadt Konstanz enthalt konkrete Strategien und Zahlen. Im Stadt-
entwicklungsprogramm Step sind konkrete Aussagen zum Verkehrsbereich, wie der Ausbau
des Radwegenetzes, die Reduzierung des MIV oder die Férderung eines grenzlberschrei-
tenden OPNV-Systems, vorhanden.

Im Zeitraum zwischen der Ist Analyse und dieser Berichtserstellung wurde eine Energie- und
CO,-Bilanz im Rahmen des Interreg-Projekts "2000-Watt-Gesellschaft" erstellt, die eine
Auswertung nach Energietrégern liefert. Es ist geplant die CO.-Bilanz durch eine Betrach-
tung nach Sektoren zu vertiefen und hier die Software ECO2-Region einzusetzen.

Zum Zeitpunkt der Ist Analyse wurden kommunale Grundstiicke mit der Auflage verkauft,
dass die darauf erstellten Geb&ude die Anforderungen der damals glltige EnEV um 30%
unterschreiten mussen. Bei allen Grundstiicksverkaufen wurde dieser Grundsatzbeschluss
angewandt. Nach der Novellierung der EnEV wurde dieser Grundsatzbeschluss allerdings
nicht an die neuen Gegebenheiten angepasst. Es wurden hierzu bereits neue Anforderungen
formuliert, die vom Gemeinderat noch beschlossen werden mussen.

In 90% aller Ausschreibungen und Wettbewerbe wurden in der Vergangenheit energierele-
vante Aspekte berlcksichtigt. Im Januar 2010 wurde vom Technischen und Umweltaus-
schusses (TUA) eine generelle Berlicksichtigung energetischer Kriterien bei allen Ausschrei-
bungen und Wettbewerben beschlossen. Eine entsprechende Richtlinie/Dienstanweisung
wird noch erstellt.

Das Konzept flir eine Bauherrenmappe wurde bereits entwickelt. Die Bauherrenmappe soll in

Kurze vorliegen, eine Bauherrenberatung soll initiilert werden.
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2. Kommunale Gebaude, Anlagen 53 %

Eine detaillierte Erfassung der Warme- und Wasserverbrauchsdaten in den kommunalen
Liegenschaften ermdglicht es dem Energiemanagement der Stadt Konstanz gezielt notwen-

dige SofortmaBnahmen einzuleiten.

Der Anteil erneuerbarer Warme in kommunalen Geb&uden konnte von 0,5% auf 2,5% durch
die Errichtung einer weiteren Holzpelletheizanlage erhéht werden. Eine weitere Erh6hung
des Anteils erneuerbarer Energien an der Warme- und Stromversorgung der kommunalen
Gebaude ist geplant.

Die Stadt Konstanz verfligt lber eine sehr energieeffiziente StraBenbeleuchtung. So konnte
der Strombedarf der StraBenbeleuchtung durch den flachendeckenden Einsatz von energie-
sparenden Leuchtmitteln und eine vollstédndige Teilnachtabschaltung seit 1979 nahezu hal-

biert werden.

Im Jahr 2009 wurde zur Verbesserung der Gebaudeverwaltung und des Gebaudemanage-
ments eine neue Software angeschafft. In der neuen Datenbank soll in Zukunft neben dem
Zustand der Heizanlagen auch die Qualitat der Gebdudesubstanz und das Potential fir den
Einsatz erneuerbarer Energien erfasst werden.

RegelmaBige Hausmeisterschulungen sollen die Hausmeister sensibilisieren verstarkt Wert
auf eine sparsame Betriebsweise der Anlagen zu legen.

Bei der Entscheidung fir neue Heizanlagen in kommunalen Gebauden sollen in Zukunft die
externen volkswirtschaftlichen Folgekosten des CO,-Ausstosses berlcksichtigt werden (In-
ternalisierung externer Kosten). Eine Richtlinie dazu wird erstellt.

3. Versorgung, Entsorgung 50 %

Das Angebot an Dienstleistungen im Bereich Energieeffizienz durch die Stadtwerke ist sehr
umfangreich. Es finden Energieberatungen statt und werden Vortragsreihen, Informations-
veranstaltungen und Messen organisiert. AuBerdem gibt es Angebote fir Anlagencontracting
und Burgerbeteiligungen fir Photovoltaikanlagen.

Dariber hinaus férdern die Stadtwerke Konstanz die Umstellung von Heizungen auf Erdgas,
den Kauf von E-Bikes und Erdgasfahrzeuge.

@ Energieagentur
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Die Stadtwerke haben die Erstellung eines Warmeatlas in Auftrag gegeben, der eine Poten-
zialermittlung fUr erneuerbare Energien und Kraftwarmekopplung fir die Stadt Konstanz er-
maoglichen wird.

DarUber hinaus ist bereits geplant in 2 Abwassersammelkanalen Warmetauscher zu integrie-
ren und mit der durch Warmepumpen erzeugten Warme anliegende Hauserblocks zu behei-

zen.

Die stadtische Klargasnutzung ist vorbildlich. Der bei der Abwasserreinigung anfallende
Klarschlamm wird zu 100 % anaerob behandelt. Das bei der Faulung gewonnene Klargas
wird zu 98% in 2 Blockheizkraftwerken zur Produktion von Strom und Wéarme genutzt.

Die Regenwasserbewirtschaftung der Stadt Konstanz setzt ganz auf die Versickerung des
Niederschlagswassers auf den Grundstiicken und die Erstellung von Trennsystemen. Durch
die naturnahe Versickerung des Regenwassers wird ein positiver Effekt flir den lokalen Bo-
den- und Grundwasserhaushalt erreicht. Als Instrumente werden hier u.a. der Erlass der
Niederschlagswassergebihr bei vollstandiger Versickerung, die Auflage von Versickerungs-
anlagen bei Neubauten oder die Verankerung der Versickerung in Bebauungsplanen ge-

nutzt.
4. Mobilitat 84 %

Der Bereich Mobilitat ist mit Abstand der starkste Bereich im eea Prozess der Stadt Kon-

stanz.

Die Stadt Konstanz férdert sehr vielfaltig ein 6kologisches Mobilitatsverhalten der Mitarbeiter
der Verwaltung u.a. durch Dienstfahrréader, ausreichende Fahrradabstellanlagen, ein teilfi-
nanziertes Jobticket, Duschmdglichkeiten in allen Verwaltungsgebauden und eine Park-
raumbewirtschaftung der Mitarbeiterparkplatze.

Das Parkraummanagement in der Stadt Konstanz verfolgt das Ziel Gber verkehrswirksame
Preise, Parkleitsysteme, Park&Ride Parkplatze und ein effektives Kontrollsystem den motori-
sierten Individuellverkehr aus dem Stadtgebiet fernzuhalten und somit auch die Benutzung
des OPNV zu starken.

@ Energieagentur
eea-Bericht externes Audit 2010; Stadt Konstanz =/ Regio Freiburg Seite 29
- — e AR e



european
energy award

Unter Anderem durch flachendeckende Temporeduktionszonen in NebenstraBen, umfang-
reiche FuBgangerzonen und eine weitere gezielte Gestaltung des 6ffentlichen Raumes wird
die Attraktivitat des FuB- und Radverkehr in der Stadt geférdert.

Das FuB- und Radwegenetz in Konstanz ist sehr gut ausgestattet. Die Nutzung wird durch
weit reichende MaBnahmen, wie zum Beispiel einem besonderes Schulwegekonzept, der
Verkehrserziehung ,Walking Buses” oder der Freifahrt von R&dern auf den Fahren geférdert.
Ein Arbeitskreis Radverkehr wird zur Lésung von Detailproblemen eingesetzt.

Die Qualitat des offentlichen Personennahverkehrs ist fiir eine Stadt wie Konstanz vorbild-
lich. Zur Optimierung des Angebotes wurde in 2007 eine Studie erstellt. Die Taktzeiten und
die Ausstattung und Anzahl der Haltestellen férdern die Nutzung des OPNV.

Im eea Prozess wurde eine Fahrradservicestation mit bewachten und Uberdachten Fahrrad-
abstellanlagen eingerichtet. Hier werden zusatzlich die Reinigung und Konservierung, eine
Gepackaufbewahrung, der Verleih von Fahrradern und E-bikes und der Umbau zum E-bike
angeboten. Im Mai 2010 wurde am Bahnhof eine Mobilitdtszentrale eingerichtet.

In der stadtischen Homepage wurden detaillierte Information zur 6kologischen Mobilitat ein-
gestellt und dartber hinaus die noch geplanten Aktivitdten aufgezeigt. Ein dreistufiges indivi-
dualisiertes Mobilitatsmarketing (IndiMark), das von Stadtverwaltung und Stadtwerken ge-
meinsam durchgefiihrt wird, ist vorhanden. Uber Anschreiben an Haushalte, telefonischen
Kontakt und persénliche Beratung wurden die Blrger eines Stadtteils informiert und deren
Bedurfnisse ermittelt. Diese Aktion wird auf weitere Stadtteile ausgedehnt.

Es ist geplant die FuBgangerzone weiter auf bisher verkehrsberuhigte Bereiche zu vergro-
Bern.

Trotz eines bereits sehr guten Radwegenetzes sind auch hier weitere Verbesserungen ge-
plant. So sollen sogenannte ,Vorzugs-Radwegeachsen" eingefiihrt und ein neues Routenbe-
schilderungskonzept unter Berlcksichtigung von Fahrbahnmarkierungen umgesetzt werden.
Es ist eine erweiterte Bevorrechtigung von Radfahrern in FahrradstraBen geplant. Dariber
hinaus soll eine Radwegekarte erstellt werden.
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5. Interne Organisation 51 %

Die Verwaltungsmitarbeiter haben in den letzten Jahren zahlreiche Weiterbildungsveranstal-
tungen besucht. Fortbildungen sind Thema des jahrlichen Mitarbeitergesprachs, eine Teil-
nahme an Fortbildung wird ausdrtcklich gewilinscht.

Die Zustandigkeiten fir energierelevante Themen in der Verwaltung wurden spezifiziert, so
dass fir die Aufgabenfelder Energiemanagement, Klimaschutz, Umweltmanagement und
Mobilitat definierte Abteilungen und Personen zugewiesen sind.

In 2011 sollen ékologische Beschaffungsrichtlinien erstellt und umgesetzt werden.
Eine systematische Uberpriifung der Méglichkeit von Contracting fir kommunale Liegen-
schaften ist geplant.

6. Kommunikation, Kooperation 44 %

Die Stadt Konstanz betreibt eine intensive Informationsarbeit. So sind alleine im Zeitraum
Februar 2008 bis August 2010 34 Presseartikel erschienen, die meist Projekte oder Veran-
staltungen vorgestellt haben. Im gleichen Zeitraum wurden 8 Flyer und 3 Broschiren zur
Bewerbung von Veranstaltungen und zur Vorstellung von Projekten erstellt und verteilt.

Ein CO.-Rechner auf Homepage der Stadt Konstanz ermdglicht es Nutzern ihren eigenen
CO,-Ausstoss zu berechnen und diesen mit dem deutschen Durchschnitt zu vergleichen. Die
Nutzer sollen so fur das Thema Klimaschutz sensibilisiert werden und ihren eigenen Ener-
gieverbrauch senken.

Die Kooperation mit der lokalen Wirtschaft wurde verstarkt. So wurde zum Beispiel in Koope-
ration mit dem Einzelhandel ein kostenloser Busshuttle an verkaufsoffenen Sonntagen ein-
geflihrt, der Uber die Stadt Konstanz finanziert wird und die Anreise mit motorisiertem Indivi-
duellverkehr vermindern soll. In Kooperation mit dem Handwerk wird die Messe GEWA mit
der Themenhalle ,Energie, Bauen, Handwerk*® alle 2 Jahre durchgefuhrt.

Die Stadtwerke férdern Erdgasfahrzeuge und die Anschaffung von E-Bikes. 2009 wurde da-

fir eine Férdersumme von Uber 40.000 Euro ausgeschuttet, fir 2010 wurde ein Férderbud-
get von 75.000 Euro bereitgestellt.
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Die Geschwister-Scholl-Schule Konstanz ist eine klimafreundliche und energiesparende
Schule. Die erzielten Einsparungen und Ertrdge aus der installierten Photovoltaikanlage wer-
den fir entsprechende Projekte an der Schule verwendet. Ein Umweltteam koordiniert die
Aktivitdten. Das Modell fifty-fifty soll an vielen weiteren Schulen in Konstanz umgesetzt wer-
den. Dazu hat bereits ein erstes Treffen mit Schulleitern stattgefunden.

Ein regelmaBiger Umweltstammtisch vernetzt die Aktivitdten der Stadt Konstanz mit den Ver-
banden Greenpeace, BUND, NaBu, ADFC und VCD.

Im Arbeitskreis Radverkehr werden die Interessen von Verwaltung, Politik, Umweltverbanden
und Tourismus gebtindelt, um den ohnehin vorbildlichen Radverkehr weiter zu férdern.

Die Stadt Konstanz kooperiert aktiv, in vielféltiger Weise und zum Teil grenziberschreitend
mit anderen Kommunen der Region. So ist die Stadt Konstanz gemeinsam mit anderen
Stadten aktiv in den Interreg-Projekten ,Okologisches Bauen und Beschaffen* und ,Lernende
Verwaltung AG Luftreinhaltung und Klimaschutz* bzw. dessen Nachfolgeprojekt ,Stadte ges-
talten Zukunft* . Mit sechs anderen Stadten in der Bodenseeregion plant die Stadt Konstanz
als Vorreiter im Klimaschutz im Rahmen des von Interreg geférderten Projekts ,Regionalstu-
die 2000-Watt-Gesellschaft Bodensee® ihre Energiezukunft. Die Stadt Konstanz ist Mitglied
im Klimabundnis. Herr Oberburgermeister Frank ist Mitglied im Prasidium des Stadtetages.
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5. Aligemeine Aussagen zu den geplanten MaBnahmen im Audit-
Tool

Die Energiepolitik der Stadt Konstanz orientiert sich am Grundsatz der Nachhaltigkeit. Die
zur Abwendung der Folgen der Erderwarmung notwendige Reduktion der Treibhausgas-
emissionen und eine dauerhaft nachhaltige Energieversorgung sind nur durch die drastische
Verringerung des Energieverbrauchs und die Umstellung der Energieversorgung auf regene-
rative Energietrager zu erreichen. Daher setzt die Stadt Konstanz auf eine konsequente Wei-
terentwicklung ihrer bisherigen (insbesondere im Rahmen des Klimaschutzkonzepts und des
Stadtentwicklungsprogramms erbrachten) Klimaschutzanstrengungen zur Steigerung der
Energieeffizienz durch Reduzierung des Raumwéarmebedarfs und durch Optimierung der
Umwandlung von Brennstoffen in Nutzwarme bei der dezentralen Strom- und Wéarmeerzeu-
gung sowie zur Steigerung des Einsatzes regenerativer Energietrager. Zu diesem Zweck hat
die Stadt Konstanz den eea-Prozess eingefihrt. Sie verfolgt damit das Ziel, ihren Hand-
lungsspielraum auf kommunaler Ebene auszunutzen und ihrer Vorbildrolle gerecht zu wer-
den.

Auf der Grundlage der im eea-Prozess ermittelten Starken und Schwéchen der stadtischen
Klimaschutzbemihungen wurde ein umfangreiches und anspruchsvolles energiepolitisches
Arbeitsprogramm mit konkreten MaBnahmen ausgearbeitet und vom Gemeinderat beschlos-
sen. Durch die Umsetzung dieser MaBnahmen sollen Schritt fir Schritt die vorhandenen
Schwachen verbessert und die Starken weiter ausgebaut werden. Dabei wurden die Priorita-
ten nicht vorrangig nach méglichen Punkten, sondern nach erkannten Defiziten und vorhan-
denen Handlungspotenzialen der Stadt Konstanz gesetzt.

Der aktuelle MaBnahmenplan ist als Anhang 1 diesem Bericht beigeflgt.
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6. Projektorganisation

6.1 Projektorganisation

Die umfassenden Aufgaben missen im Projekt auf fachlicher Ebene bearbeitet und auf poli-
tischer Ebene diskutiert und gesteuert werden.

e Der fUr die Koordination und Steuerung des European Energy Award® zustandige Ver-
antwortlicher ist Herr Wichmann

e Die jahrliche Uberpriifung der Umsetzungsqualitat der energie — und klimapolitischen
MaBnahmen und die Ermittlung von neuen Aktivitdten erfolgt im Energieteam.

Die Arbeitsgruppe trifft sich mindestens vierteljahrlich, um sich tGber den Stand der MaBnah-
men auszutauschen und um das jahrliche Audit durchzufthren.

e Nachste Termine: Treffen ET 10.11.2010
e Internes Audit: 5.08.2010
e Externes Audit: 14.12.2010

e Die im MaBnahmenplan festgelegten Projektverantwortlichen sind zustandig fur die Initi-
ierung und Umsetzung der MaBnahmen. Sie organisieren eigensténdig notwendige Ar-
beitssitzungen, delegieren und kontrollieren die durchzufiihrenden Aufgaben und berich-
ten der Arbeitsgruppe des European Energy Award® bzw. dem Bereichsverantwortlichen
Uber die Aktivitaten

6.2 Projektdokumentation

Die Resultate des jahrlichen internen Audits zur Erfolgskontrolle und Entwicklung weiterer
energie- und klimapolitischer MaBnahmen wurden im Bericht dokumentiert. Fir die einzelnen
Projekte wurden Projektblatter erstellt, die den Status und die Projektfortschritte dokumentie-

ren.

Energieagentur

o) Energieag
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Anhang:
Anhang 1: MaBnahmenplan
Anhang 2: Energie- und klimarelevante Kennzahlen und Kennzahlen zur qualitativen

Beurteilung
Anhang 3:  Allgemeine Daten
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MaBnahmenplan

Energiepolitisches Arbeitsprogramm
european energy award ®

Stadt:

Berater:
Stand:

Konstanz

Energieagentur Regio Freiburg, Udo Schoofs
5.08.2010

european
energy award

Energieagentur
Regio Freiburg

european

energy award

Projekte

Nr. Audit-
tool

Projekt-
betreuer aus
dem eea-
Team

Status

Energie und CO-Bilanz erstellen

Gesamtstadtische Bilanz auf Basis nachvollziehbarer Daten (Zahlun-
gen, Statistiken,..); Bilanz nach Energietragern und Sektoren ((Haus-
halte, Verkehr, Industrie und Gewerbe, kommunale Liegenschaften);
regelmaBige Bilanzierung alle 5-6 Jahre; externe Kommunikation der
Ergebnisse

Frau Horvath

z.T. erledigt

Stadtbauliche Wettbewerbe

Beschlussfassung: Bei allen zukiinftigen Ausschreibungen von Pro-
jekten bzw. bei allen stadtebaulichen Wettbewerben werden energie-
sparende Gesichtspunkte und der Einsatz erneuerbarer Energien
beriicksichtigt und entsprechende Festsetzungen vorgenommen.

1.2.1

Herr Wichmann

in Bearbeitung

Energieberatung im Bauverfahren:

Abgabe einer Bauherrenmappe; aktive Bewerbung, Empfehlung und
Finanzierung der Beratung

(Bauberatung ohnehin durch zwei Verwaltungsangestellte geplant)

1.4.2

Herr Wichmann
Herr Hannemann

in Bearbeitung

Datenbank fiir kommunale Geb&aude vervollstandigen

Erfassung Geb&udesubstanz, Einsatz Erneuerbare Energie, komplet-
te Erfassung Haustechnik (bisher 50%),Abschétzung von Einsparpo-
tentialen, Erstellung von Sanierungsplénen, Steigerung des erfassten
Gesamtverbrauchs von 95% auf 100% (Anschaffung Software ohne-
hin fir 2009 geplant)

Frau Wunderlich

in Bearbeitung

Energetische Sanierungspléane fiir komm. Gebaude

Auf Basis der Bestandsaufnahmen Erstellung einer Sanierungspla-
nung flr alle Objekte mit Einsparpotenzial. Sanierungskonzepts
enthélt: Art der MaBnahmen, zu erwartende Kosten und Einsparun-
gen, Zeitpunkt der Umsetzung, Zusténdigkeiten, Finanzierung; Ent-
haltene Themenbereiche: thermische und elektrische Sanierung,
Wasserversorgung, Einsatz erneuerbarer Energien. Sanierungspla-
nung enthalt Umsetzungsbeschluss und Budgetverankerung

Frau Wunderlich

in Bearbeitung

regelméaBige Hausmeisterschulungen

mit energierelevanten Inhalten, Abfrage Schulungsbedarf, Entwick-
lung inhaltliches Konzept fir mehrere Schulungen, Durchfiihrung
bzw. Teilnahme mindestens einmal pro Jahr fiir alle 21 Hausmeister

Frau Wunderlich

in Bearbeitung

Internalisierung externer Kosten:

Richtlinie erstellen, Beschluss fassen, Durchfiihrung Vergleichsrech-
nung

z.B. Einsatz regenerativer Energietrdgern in kommunalen Geb&uden
bei Mehrkosten von bis zu ?%; generelle Anwendung bei Uberschrei-
tung des definierten Schwellenwerts

Frau Wunderlich

in Bearbeitung

Anteil Erneuerbarer Energien Warme in kommunalen Geb&uden
von derzeit 0,54% auf mind. 5% erhéhen (5% entspricht ca. 900.000
kWh/a); Potentialstudie; Installation von Heizanlagen mit erneuerba-
ren Energien (in Sanierungsplanung 2.1.3 bertlicksichtigen )

2.2.1

Herr Fuchs

2.T. erledigt

Anteil Erneuerbarer Energien Strom in kommunalen Geb&uden
von derzeit 6,7% auf mind. 30% erhdhen; Einkauf von Okostrom und
/ oder Installation von Anlagen zur Erzeugung von Okostrom

222

Herr Fuchs

in Bearbeitung

10

Energieeffizienz Warme der komm. Gebaude erhéhen
Energieverbrauch senken (z.B um 13% gesamt) durch D&mmmaB-
nahmen, Heizungssanierung, Energiemanagement

2.2.3

Herr Fuchs

in Bearbeitung
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Energieeffizienz Strom der komm. Gebaude erhéhen
Stromverbrauch senken (z.B um 25% gesamt) durch investive und

european
energy award

nicht investive MaBnahmen 224 Herr Fuchs in Bearbeitung
Beschluss: Verwendung eines Teils der Ertrdge aus Konzessions-
12 abgabe (z.B. 30%) des Energieversorgers flr energierelevante
Aktionen 3.1.2 Herr Wichmann gestrichen
Férderprogramm Solarthermie und/oder KWK
13 Die Stadtwerke Konstanz legen ein Férderprogramm flr Solarthermie
und /oder KWK auf 3.2.1 Frau Horvath in Bearbeitung
Verkauf von zertifiziertem Okostrom
14 von derzeit 0,6% auf tber 1% steigern
3.2.2 SWK in Bearbeitung
Sensibilisierung SWK-Kunden
15 durch Darstellung typischer Verbrauchsdaten (Strom, Gas, Wasser)
fur verschiedene Gebaudetypen auf den Homepage der SWK )
3.2.3 SWK 2.T. erledigt
Ermittlung des Gesamtwéarmebedarfs und des Anteils an erneu-
16 erbarer Energien auf dem Stadtgebiet
(Basis: Energiebilanz siehe 1.1.2) . .
3.3.3. SWK in Bearbeitung
Ermittlung des KWK-Potentials auf dem Stadtgebiet (fir Energie-
17 planung ohnehin notwendig) und Bestimmung der Potentialaus-
schdpfung (aufbauend auf der vorhandenen Potentialabschatzung) 334 SWK in Bearbeitung
Abwéarmenutzung aus Abwasserkanélen
18 es ist geplant in 2 Abwassersammelkanélen Warmetauscher zu
integrieren und mit der durch Warmepumpen erzeugten Warme
anliegende Hauserblocks zu beheizen. 3.5.2 Hr. Wichmann in Bearbeitung
Verbrauchsstatistik flir Fahrzeuge der Verwaltung
19 Bestandsaufnahme sowie Verbrauchsmessungen der Fahrzeuge inkl
Auswertung 4.1.2 Herr Ruf in Bearbeitung
Parkraumbewirtschaftung und Parkleitsystem
Einrichtung Bewohnerparkanlagen; Zweckbindung der Ablésesum-
20 men und Parkgebiihreneinnahmen fiir OV-Férderung bzw. Bewoh-
nerparkierungsanlagen
Ausweitung des Parkleitsystems tber die Deutsch-Schweizerische
Grenze hinweg (ohnehin schon beschlossen) 4.2.1 Herr Menzel in Bearbeitung
Temporeduktions / Begeghungszonen erweitern:
Neuanlage verkehrsberuhigter Bereiche bei Neuplanungen von
Wohnanlagen; "Shared Space" als flachendeckende Entwurfsrichtli-
21 nie flr ausgewahlte StraBenzlige zwischen 5000 und 15000 Kfz/Tag
(fur einen StraBenzug bereits geplant); Ausweitung der FuBganger-
zone in der Altstadt auf derzeit als verkehrsberuhigt ausgewiesene
Bereiche. 4.2.3 Herr Menzel 2.T. erledigt
Gestaltung des 6ffentlichen Raums
Konzept zur integrierten Aufwertung von StraBenrdumen in Wohn-
22 quartieren
Neugestaltung des William Graf Platzes
(ohnehin geplant) 4.24 Herr Wichmann z.T. erledigt
Fahrradabstellanlagen
Einrichtung einer Radstation im Hauptbahnhof (hier auch Vermietung
23 von Fahrrédern), Call-A-Bike Fix
(ohnehin geplant)
Einrichtung einer zusétzlichen Fahrradservicestation am Eingang zur
Altstadt 4.3.3. Herr Menzel 2.T. erledigt
Radwegenetz:Einfiihrung von "Vorzugs-Radwegeachsen"; Trennung
von MIV- und Radnetz; Neues Routenbeschilderungskonzept unter
24 Bericksichtigung von Fahrbahnmarkierungenerweiterte Bevorrechti-
gung von Radfahrern in FahrradstraBBen; Erstellung einer Radwege-
karte(ohnehin geplant)
4.3.2 Herr Menzel in Bearbeitung
Mobilitatsberatung
Einrichtung einer Mobilitatszentrale (Bahnhof) und Entwicklung und
25 Umsetzung einer Marketingsstrategie zum Thema Mobilitat
(ohnehin geplant)
4.5 Herr Menzel erledigt
Vorschlagswesen aufwerten
26 Stérkere Anreize schaffen energierelevante Vorschlage zu machen
(Umweltpreis in der Verwaltung ausloben, energieeffizientesten
Hausmeister auszeichnen ...) 5.2.1 Herr Ruf in Bearbeitung
jahrliches internen Audit zur Uberprifung der Umsetzung der
o7 MaBnahmen aus dem energiepolitischen Arbeitsprogramm
(ohnehin im Prozess eea gefordert) .
5.2.2. Frau Horvath erledigt
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Weiterbildung Verwaltungsangestellte

aktiver férdern - regelméBige Abfrage des Bedarfes, aktuelle Zu-
sammenstellung der Schulungsmdéglichkeiten, Erstellung eines Schu-
lungsplanes, Riickkopplung zur Teilnahme und Qualitat der Schulung
an Schulungsverantwortlichen der Verwaltung

RegelmaBige Teilnahme aller in Frage kommender Verwaltungsan-
gestellter an Schulungen

(SystemUbernahme der EBK?)

5.2.4

european
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Frau Horvath

erledigt

29

Okologische Beschaffungsrichtlinien erstellen, beschlieBen und
umsetzen (Verankerung in Vergaberichtlinien)

- Beschaffung Biiro

- Beschaffung Bau (Hoch+Tief) ...Infos siehe www.buy-smart.info

5.2.5

Herr Ruf
Herr Wichmann

in Bearbeitung

30

Budget fiir energiepolitische Kommunalarbeit

Recherche bisher aufwendeter Mittel fir Gutachten, Studien, Experti-
sen, Offentlichkeitsarbeit, Beratung, externe Projektleitungen, Koope-
rationen (Schulprojekte etc.)

ggf Steigerung des Budgets auf iiber 1 Euro/Einwohner

5.3.1

Herr Wichmann

2.T. erledigt

31

Systematische Priifung von neuen Finanzierungsmdéglichkeiten
systematische und generelle Untersuchung aller Moglichkeiten zur
Finanzierung von Energieeffizienzprojekten tber Contracting, PPP
oder Foérderung Uiber EU-Mittel fir alle Liegenschaften

(Aufnahme der Ergebnisse in die Gebdudedatenbank)

5.3.2

Herr Fuchs

in Bearbeitung

32

Anderung der Unterstiitzung zum Kauf der BahnCard fiir Verwal-
tungsangestellte

Verwaltung erméglicht den Verwaltungsangestellten den Kauf einer
BahnCard aus eigenen Mitteln, erstattet dann allerdings den vollen
Bahnpreis damit sich die Bahncardanschaffung fiir den Verwaltungs-
angestellten refinanziert

5.3.4

Herr Wichmann

in Bearbeitung

33

Informationsarbeit zu Energiethemen (Klimaportal)

Ausbau der Informationen auf der Homepage und regelmaBige
Aktualisierung; regelmaBige (mindestens vierteljahrig) ganzseitige
Artikel in Stadtzeitung und Lokalzeitschrift (feste Vereinbarung fur
Rubrik), grundsatzliche Vorstellung aller komm. Energieprojekte in
der Offentlichkeit

Frau Horvath
Mitarbeit SWK,
GIH

z.T. erledigt

34

Veranstaltungen / Aktionen

Veranstaltungen, Vortréage, Aktionen planen und umsetzen ( pro Jahr
>8 von der Verwaltung der Stadt organisiert)

z.B. Organisation Energietag (BaWu weit), Vortragsveranstaltungen
mit externen Referenten, Energiemessen ...

Frau Horvath

2.T. erledigt

35

Standortmarketing: Klimapolitik als Teil der Identitat der Stadt
(Standortvorteil); Cl der Kommune; Kommunikation in Tourismuspro-
jekten; Homepages; Medienarbeit

Herr Wichmann
mit SMK, Herr
Woérnle

in Bearbeitung

36

Umweltstammtisch mit den Umweltverbédnden
fur regelmaBig stattfindende Treffen Ziele definieren und deren Ein-
haltung kontrollieren

6.2.1

Herr Wichmann

in Bearbeitung

37

Energierelevante Kooperationen mit der lokalen Wirtschaft
durch die Stadt Konstanz. z.B.Energiefachmessen von der Stadtver-
waltung initiiert, Unternehmerstammtische etc.

Initiative muss von der Stadtverwaltung ausgehen

(mindestens 5 Kooperationsprojekte)

6.3.1

Herr Hannemann
Herr Wichmann

z.T. erledigt

38

Ausweitung Schulprojekte

Ubertragung der bereits in der Geschw.-Scholl-Schule vorhandenen
Projekte auf eine gréBere Anzahl von Schulen, Initiierung weiterer
Projekte an anderen Schulen, Einfiihrung Fifty-Fifty-Modell fir alle
Schulen

6.3.3

Frau Wunderlich
mit ASBW

in Bearbeitung

39

Unterstiitzung von Projekten auBerhalb von Konstanz
finanzielle Unterstltzung (Budget > 90.000 Euro/a) von energierele-
vanten Projekten z.B. im Ausland, Entwicklung von Kriterien fiir die
Unterstitzung und Projektkontrolle durch die Stadt Konstanz

6.3.4

Herr Wichmann

gestrichen

40

Energieberatung
neben Energieberatung und Beratung zu Baudkologie anbieten

6.4.1

Herr Wichmann

gestrichen
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Finanzielle Férderung energetischer Vorhaben

Initiierung eines Foérderprogramms fiir Solarthermie und/oder KWK
Uber die Stadtwerke Konstanz (siehe MaBnahme zu 3.2.1)

Weitere Mdglichkeit: Férderung von vertiefender Energieberatung
(Energiegutachten), DammmaBnahmen etc. durch die Stadt
Jahresbudget der Gesamtférderprogramme von >2 Euro/Einwohner
und Jahr

6.4.2

european
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Frau Horvath

in Bearbeitung
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Anhang 2:

Energie- und klimarelevante Kennzah-
len und Kennzahlen zur qualitativen
Beurteilung
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Kennzahlen Einheiten Wert
Gesamt-Warmeenergiebedarf der Kommune pro Einwoh- MWh / Jahr 14,78
ner in MWh/a und Ein-
(Nutzwarmebedarf 2008: 1.221.111 MWh/a) wohner

Anteil des Gesamt-Warmeverbrauchs der Kommune der % 4,80
Uber erneuerbare Energien gedeckt wird in %

Warmeenergiebedarf der kommunalen Gebaude pro Ein- kWh / Jahr 233,73
wohner in kWh/a und Ein-

(2009: 19.550 MWh/a witterungsbereinigt) wohner

Strombedarf der kommunalen Gebaude pro Einwohner in kWh / Jahr 45,52
kWh/a und Ein-

(2009: 3.807.118 kWh/a) wohner

Anteil kommunaler Okostromerzeugung + Bezug am % 55
Strombedarf der kommunalen Gebéaude in %

Dezentrale Kraftwarmekopplungsanlagen auf kommunalem | kW, / Ein- K.A.
Gebiet, Anschlussleistung in kW pro Einwohner wohner

Solarthermische Anlagen zur Brauchwassererwarmung und m? / Ein- 0,034
Heizungsunterstiitzung in m%Einwohner (Sept. 2010: 2.859 wohner

m?2)

Radwege/1.000 Einwohner m/1.000 2.343
(Radwege 2009: 196 km) Einwohner

Anteil der NebenstraBen mit Tempo 30 % 100%.
Jahrlich ausgeschittete Summe flr die direkte Férderung € / Einwoh- 0,5
von Energieprojekten in € pro Einwohner ner

(Forderprogramme der Stadtwerke 2009: 43.275 €




Energierelevante Strukturen
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Gemeindeeigene Bauten

Anzahl

Rathauser / Verwaltungsgebaude
Feuerwehrgeratehauser

Grund- und Hauptschulen
Realschulen

Gymnasien und Gesamtschulen
Forderschulen

Museen

Kulturelle Einrichtungen
Kindergérten / Kinderhorte
Jugendtreffs

Sozialgebaude
Obdachlosenunterkinfte
Festhallen, Sporthallen
Friedhofsgebaude / Bauhof / Stadtgartnerei

—

—
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Gemeindeeigene Anlagen

Anzahl

Klaranlage
Wertstoffhéfe
Sportanlagen:
- FuBballplatze inkl. Trainingsplatze
- Hockeyplatz
- Leichtatletikanlagen
- Schulsportanlagen (separat)
Freibader
Hallenbader

1
3

WO =WwW-=-0o0

Gemeindeeigene Fahrzeuge

Anzahl

Verwaltung
Entsorgungsbetriebe/Technische Betriebe
Feuerwehr

105 Pkw
13 Pkw, 81 Lkw
4 Pkw, 31 Lkw (inkl. Mannschaftsbusse)

Vergleichszahlen zur quantitativen Beurteilung der kommunalen Aktivitaten

| Einheiten | Wert
Finanzen
Ertrag aus energie- und verkehrsrelevanten Aktivitaten € 4.7
(Konzessions-/Gewinnabgaben Stadtwerke: ca. 3,6 Mio €;
Nettoertrag Parkplatz-Bewirtschaftung: ca. 1,1 Mio €) % des Budget 2,0
Allgemein
Arbeitsplatze pro 1.000 Einwohner Anzahl / 1.000 321
(sozialversicherungspfl. Beschéaftigte am Arbeitsort) Einwohner
Einwohner pro Wohnung Anzahl Perso- 2,0
(Statistisches Landesamt BW) nen /WOhnung
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absolut

in %

Wohneinheiten
(Hauptwohnsitze)

(Statistisches Landesamt BW)

Wohnungen gesamt: 41.235

in landwirtschaftlichen Bauten

in Wohnhé&user bis 2 Wohn-
einheiten

in Mehrwohnungsanlagen

in sonstigen Gebauden

Gebaude

(Statistisches Landesamt BW)

Wohngebdude gesamt: 9.974

Landwirtschaftliche Betriebs-
gebaude

Gewerbliche Betriebsgebaude

Wohnhauser bis 2 Wohnein-
heiten

5.622

Mehrwohnungsanlagen ab 3
Wohneinheiten

4.352

Tourismusbetriebe

Offentliche Bauten

Anzahl Wohngeb&ude pro Baupe-

riode
(Statistisches Landesamt BW)

bis 1978 ca.

7.679

1979 bis 1987 ca.

758

1988 bis 1995 ca.

553

1996 bis 2001 ca.

383

2002 bis 2009 ca.

504

Endenergietrager der Haushalte

Heizol, Ofendl

fir Raumwarme u. Warmwasser
(% Anteil am Gesamtbedarf)

Kohle und Holz

Erdgas

Fernwarme

Strom direkt

Kraftfahrzeuge
(Statistisches Landesamt BW / Hauptamt Stadt KN)

PKW

32.073

85 %

Nutzfahrzeuge

2.018

5 %

Motorrader, Mopeds, etc.

3.818

10 %

Beschaftigte

(Statistisches Landesamt BW)

26.869 sozialversicherungspflichtig

beschéaftigte Arbeitnehmer
(Statistisches Landesamt BW)

Arbeitslosenquote 4,8 % im Juni
2009

(Agentur fur Arbeit / Hauptamt Stadt KN)

Landwirtschaft

Energie- und Wasserversor-
gung, Bergbau

Produzierendes Gewerbe

5.727

21,3 %

Baugewerbe

Handel, Gastgewerbe, Verkehr

7.383

27,5 %

Verkehr- und Nachrichten-
Ubermittlung

Kreditinstitute und Versiche-
rungsgewerbe

Sonst. Dienstleistungen

13.721

51 %

Organisationen ohne Erwerbs-
zweck

Gebietskdrperschaften und
Sozialversicherungen

Pendler
(Statistisches Landesamt BW)

Auspendler

5.772

21,5 %

Einpendler

9.873

36,7 %




